e a reinvencao
do social

pela atuacdo
em rede

José Pedro Soares Martins













José Pedro Soares Martins

e a reinvencdo
do social

oela atuacdo
em rede

Az

AAAAAAAA

“ fundacao 77 .
¢*feaC edular et






NOTA DO AUTOR 9

A FEAC E A REINVENCAO DO SOCIAL
PELA ATUACAO EM REDE 1

. O LUGAR: SO PODIA SER NA
VIBRANTE CAMPINAS DOS ANOS 1960 14

Il. OS PROTAGONISTAS:
HUMANISTAS COM ESPIRITO PUBLICO 22

IIl. RA[ZES COMUNITARIAS:
A FORCA DAS ENTIDADES 34

IV. AS PESQUISAS COMO SUPORTE:
FORCA DA ACAO COM PLANEJAMENTO 44

V. O ESTIMULO AO VOLUNTARIADO,
ESSENCIAL PARA A CIDADANIA ATIVA 52

VI. RESPEITO E PROMOCAO DO
ECUMENISMO E DA DIVERSIDADE 60

VII. FOCO NOS DIREITOS DA
CRIANCA E DO ADOLESCENTE 68

VIIIl. ATENCAO PARA O USO SUSTENTAVEL DO
PATRIMONIO E APRIMORAMENTOS NA GESTAO 90

PALAVRAS FINAIS 12






oi com enorme emog¢do que produzi este novo

livro sobre a histéria da FEAC - Federacao das
Entidades Assistenciais de Campinas. Eu ja havia es-
crito dois titulos anteriores, por ocasido dos 40 e 50
anos da institui¢ao, o que sempre me honrou muito.
Mas agora é muito especial.

AFEAC tem passado por profundas transformacgaes,
alids como ja aconteceu ao longo de sua trajetdria, sem-
pre com o proposito de responder da melhor forma aos
desafios de cada contexto histérico. Entao, quando re-
cebi o convite do Luis Norberto, foi com um sentimen-
to de desafio, de tentar mergulhar fundo no que estava
acontecendo para entender melhor e comunicar do
modo mais adequado possivel os novos roteiros que

essa organizacio maravilhosa estava trilhando.

NOTA DO
AUTOR

E tudo isso acontecendo em um momento singular
na vida de todos nés. A pandemia de Covid-19 tem
sido uma tragédia global, um desses cataclismos que
balan¢am todos os pilares de uma civiliza¢io.

Pois foi justamente nesse cenario que a FEAC con-
firmou toda a sua solidez, o seu poder transformador,
porque ancorada nos principios mais nobres que a
humanidade pode cultivar. Entdo nio poderia ser di-
ferente. Emocionei-me, e muito, ao longo desse per-
curso, do qual saio com a esperanca renovada, com
a certeza de que a FEAC continuara sendo uma luz
inspiradora iluminando o empenho das pessoas que
prosseguem acreditando em uma sociedade de fato
justa e fraterna, que respeita a diversidade, esta aten-

ta e defende os direitos fundamentais da cidadania.
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onfinamento em escala jamais vista, milhdes de
C pessoas levadas para a pobreza extrema e, acima
de tudo, mais de 1,8 milhdo de mortos até o dia 31 de
dezembro. (E j4 eram mais de 6,4 milhdes em junho
de 2022.)

O ano de 2020 foi desses que sacodem a histéria, que
marcam inflexdes em processos civilizatérios. Ano que
transformou para sempre o curso da humanidade, pela
eclosio da maior pandemia planetiria em um século.
Doze meses que derrubaram paradigmas e demandam
séria reflexdo e profundas mudancas de atitude.

A Gripe Espanhola, que assombrou o mundo en-
tre 1917 e 1918, deixou um ntiimero maior de vitimas.
Entretanto, a disseminacdo da Covid-19, classificada

como pandemia em 11 de marco de 2020 pela Orga-

nizacio Mundial da Satide (OMS), tornou-se mais as-
sustadora pela rapidez de sua propagacio.

Em uma vida social e econdomica globalizada, em
poucos dias ou semanas o novo coronavirus chegou
a todo lugar. E ninguém escapou. A cidade de Nova
York, a mais rica do planeta, foi uma das mais atingi-
das na primeira onda da pandemia.

Com o tempo, as areas de maior vulnerabilidade
passaram a ser os principais alvos do Sars-CoV-2,
mas, de fato, a crise sanitéria atingiu todas as regioes,
desenvolvidas ou nio, e o interior de cada pais, indis-
criminadamente.

Neste cenario marcado pela multiplicacdo dos de-
safios ja existentes, as organizacdes de investimento

social privado tiveram que reinventar a sua atuacao, a



sua dindmica e, eventualmente, a sua cultura interna.
Solugdes tradicionais ndo davam mais conta de uma
nova realidade, brutal e repleta de incertezas.

Em Campinas, cidade do interior de Sio Paulo, a
Fundagiao FEAC, principal organizagio social local,
nao teve duvidas. Reviu processos, intensificou a
mobilizacio de parceiros, reforcou as tendéncias de
mudangas que ji vinham sendo implementadas na
institui¢do e ampliou o investimento em programas e
projetos executados de forma prépria ou com outras
organizagoes.

No ano em que viu sua receita declinar 47%, como
uma das consequéncias da epidemia, a FEAC aumen-
tou em 11% o investimento proprio em acdes sociais.
O volume investido em 2020 foi de R$ 29 milhdes,
valor maior do que 250 municipios de Sdo Paulo, o
estado mais rico do pais.

As iniciativas desenvolvidas pela FEAC, no primeiro
ano da Covid-19, beneficiaram diretamente 80 mil mo-
radores de Campinas, em sua imensa maioria de regides
de alta vulnerabilidade social. Somente a campanha Mo-
biliza Campinas, destinada essencialmente ao combate
a fome, beneficiou 26 mil pessoas, identificadas nos ter-
ritérios de vulnerabilidade social por um elenco de 65
organizacoes parceiras histéricas da FEAC.

Mas como a Fundacio FEAC chegou a resultados

tdo expressivos em um dos momentos mais criticos

da histéria da humanidade e, certamente, o mais ins-
tigante na trajetoria de 58 anos da organizacao? Quais
as chaves que explicam o sucesso do modelo inovador
de acdo social implementado pela FEAC desde a sua
fundacao, em pleno abril de 1964, o turbulento més de
chegada ao poder do regime militar, um modelo que
permanece singular no pais depois de 58 anos?

Com base na pesquisa em diversas fontes documen-
tais e no depoimento de observadores privilegiados,
todos protagonistas ativos na caminhada da insti-
tuicdo, este texto vai apontar alguns dos fatos e ele-
mentos que ajudam a entender o éxito alcancado pela
fundacao na maioria de suas iniciativas. O objetivo é
tentar jogar algumas luzes sobre a rota tracada pela
Fundac¢io FEAC, de modo a provocar reflexao, ques-
tionamentos e sinalizar possiveis tendéncias para o
periodo pos-pandemia, que continuard sendo marca-
do por desafios de grande magnitude. Sdo oito capitu-
los, com as oito chaves que explicam a caminhada de
sucesso da instituicdo e uma tentativa de projecio de
futuro. Uma histéria com muitas camadas, um rotei-
ro colorido por uma miriade de sonhos e a¢des muito

concretas de transformacao e afetos.
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engenheiro e advogado Eduardo de Barros

Pimentel acordou ansioso em 14 de abril
de 1964. Normalmente calmo, com uma tranquilida-
de que transmite de imediato a quem o conhece pela
primeira vez, naquele dia tomou o seu café da manha
com um sentimento especial. Ele sabia que poderia
ser uma data histérica para a sua vida e para toda a
comunidade de Campinas, onde vivia, atuando como
diretor da Bendix do Brasil.

Naquela manha, a poucas horas de algo que ja pres-

Prédio da Associa¢@o Comercial e Industrial de Campinas

sentia ser grande, desbravador, Pimentel se sentia
como os navegantes ibéricos, que, nos séculos XV e
XV, abordo de frageis embarcag¢des, se aventuravam
pelos mares em busca de novos mundos. Como guias,
brilhantes constelacdes em céus escuros, e como for-
¢a motriz, a esperanca de poder vislumbrar a utopia.
Pois as expectativas de Pimentel se confirmaram. Na
noite daquela terca-feira, no prédio em estilo art déco
da Associagdo Comercial e Industrial de Campinas
(ACIC), seria realizada a assembleia de criacio oficial
da FEAC - Federacio das Entidades Assistenciais de
Campinas / Fundacio Odila e Lafayette Alvaro, fruto
de uma mobilizacio liderada pelo paulistano, que ti-
nha se apaixonado pela cidade vibrante e demonstra-
va ousadia em um momento critico para o pais.
Exatas duas semanas antes, o Brasil come¢ava uma
nova e triste etapa de sua historia, com a deflagracio
do movimento militar que derru-
bou o presidente Joio Goulart e
instaurou um ciclo de governos
ditatoriais que permaneceria por
21 anos no poder. Em Campi-
nas, uma semana antes, no dia 7

de abril, acontecia a versdo lo-

cal da Marcha da Familia com
Deus e pela Liberdade. A avenida

Francisco Glicério, artéria central



da cidade, ficou abarrotada de pessoas aplaudindo o
novo governo. Célculos dos jornais da época indica-
ram que 70 mil pessoas participaram da marcha, o que
correspondia a um terco dos cerca de 220 mil mora-
dores de Campinas.

No mesmo dia do golpe militar, 1 de abril, a cidade ja
sentia nos ares as nuvens pesadas de um novo tempo
politico come¢ando. Naquela data, partia do Aeropor-
to de Viracopos o avido Coronado 990, da Varig, que
levaria o presidente deposto, Jodo Goulart, do Rio de
Janeiro para Brasilia, antes de sua viagem para Porto
Alegre, e de 14 para o exilio no Uruguai.

Entretanto, a turbuléncia politica que contaminava
toda a sociedade brasileira ndo influenciou a determi-
nacao daqueles personagens, que tinham um objetivo
muito claro em mente: fundar uma organizac¢io con-
cebida para ser inovadora na a¢do social. Uma insti-
tuicdo singular, que rompia com os modelos classicos
de benemeréncia.

O ambiente nido poderia ser mais propicio e nem po-
deria ser outro. Desde a segunda metade da década de
1950, Campinas vivia uma fase de enorme dinamismo
e criatividade, confirmando na pratica a vocacao da
cidade para a inovagio, para o que hoje é chamado de
empreendedorismo.

A cria¢do da FEAC foi uma das virias iniciativas que

ajudaram a projetar Campinas exatamente como uma

cidade criativa, arrojada. Outra delas, que aconteceu
em paralelo, foi a fundagao da Unicamp. E, ndo por aca-
so, alguns dos atores da mobilizacdo que resultou na
FEAC, como o proprio Eduardo de Barros Pimentel,
tiveram participa¢do ativa no movimento que resultou
na Universidade Estadual de Campinas.

O movimento pela criagdo da Unicamp comecou com
uma série de artigos no Didrio do Povo, na sequnda meta-
dedadécada de 1940, pedindo a criacdo de uma Faculdade
de Medicina em Campinas. A campanha alcancou enor-
me repercussio, avangou com o apoio da Sociedade de
Medicina e Cirurgia de Campinas e deslanchou com o
suporte do Conselho de Entidades de Campinas, que
reunia as principais organizacdes locais.

O conselho era liderado pelo presidente da
Associacio Comercial e Industrial de Campinas
(ACIC), Ruy Rodriguez, um dos nomes mais impor-
tantes da histéria social local e que contribuiria muito
para a criacdo da FEAC. Eduardo de Barros Pimentel
foi um dos presidentes do Conselho de Entidades e da
comissdo criada no 6rgio pela cria¢do da Faculdade de
Medicina, tendo atuado nos momentos decisivos para
a conquista da antiga reivindica¢do campineira.

Curiosamente, uma das pessoas que, inicialmente, se
posicionou contra a cria¢io da Faculdade de Medici-
na em Campinas foi Zeferino Vaz, com o argumento de

que a cidade era muito préxima da capital. Ele defendia,



entdo, a criacio da faculdade em Botucatu, equidistan-
te de Ribeirao Preto, onde ja havia sido fundada uma
instituicao de Medicina.

Depois de idas e vindas, a Faculdade de Medicina de
Campinas teve seu funcionamento autorizado, afinal,
em 1963, como primeira unidade da Universidade de
Campinas, criada pela Lei Estadual 7.655, de 28 de de-
zembro de 1962, sancionada pelo governador Carlos
Alberto Carvalho Pinto.

Uma Comissdo Organizadora encarregada de insta-
lar a universidade foi criada em 11 de setembro de 1965,
pelo Conselho Estadual de Educacio, sendo composta
por Zeferino Vaz (presidente), Paulo Gomes Romeo
e o oftalmologista Antonio Augusto de Almeida, que
depois daria 0 nome para uma instituicio educacional
para adolescentes em situagdo de conflito, mantida
com apoio da FEAC. Almeida foi o primeiro diretor da
Faculdade de Medicina, primeira unidade da Unicamp,
que teve o fisiologista Cantidio de Moura Campos
como primeiro reitor.

Em 5 de outubro de 1966, foi lan¢ada a pedra funda-
mental da universidade, na gleba de 30 alqueires doada
por Jodo Adhemar de Almeida Prado. Esta é a data con-
siderada oficialmente como a de funda¢io da Unicamp.

Inicialmente, a Unicamp funcionou em instalagdes
precdrias e temporarias, em prédios da Maternidade

de Campinas, da Santa Casa de Misericordia e no

\

antigo casario de Bento Quirino, na rua Culto a
Ciéncia. O casardo, onde funcionou, desde 1918, a
Escola Industrial Bento Quirino, foi o altimo projeto
assinado em Campinas pelo arquiteto Francisco de
Paula Ramos de Azevedo.

A instalacio proviséria da Faculdade de Medicina,
primeira unidade da nova universidade, na Materni-
dade de Campinas também se deve 2 intervencio de
Eduardo de Barros Pimentel. Como lider da comis-
sdo criada no Conselho de Entidades para alimentar a
campanha pela faculdade, Pimentel foi um dia surpre-
endido pelo governador Carvalho Pinto:

— Eu ndo vou lhe dar uma faculdade, mas uma uni-
versidade.

Mas, logo em seguida, o governador apresentou
uma condicao:

— A universidade sera criada se vocé conseguir um lo-
calimediato para ainstalacdo da Faculdade de Medicina.

Carvalho Pinto tinha receio de que, se a faculdade
ja ndo tivesse sido instalada de forma concreta em um
espaco adequado em Campinas, o processo poderia
sofrer alguma descontinuidade no governo seguinte.
Pimentel nio teve davidas em buscar uma solucio, que
teve a concordancia do governador.

Pimentel havia integrado uma comissio de apoio a
construcdo das novas instalacoes da Maternidade de

Campinas na avenida Orosimbo Maia. Anteriormente,



a instituicdo havia funcionado no prédio que depois
abrigaria a estag¢do rodovidria.

Nessa condi¢ido, Pimentel apresentou a diretoria da
maternidade a ideia de instalacdo proviséria da Facul-
dade de Medicina da Unicamp nos tltimos andares do
novo prédio, com o argumento:

— Campinas contribuiu muito com a constru¢do da
nova maternidade. Agora é a vez de a maternidade
retribuir, recebendo provisoriamente a Faculdade de
Medicina.

E assim foi feito. Por algum tempo, a Faculdade de
Medicina da nova Universidade Estadual de Campinas
funcionou na maternidade, que depois viria a ser uma
das primeiras institui¢des filiadas a Fundaciao FEAC.

Instalada a Unicamp, sobressaiu o génio de Zeferino
Vaz. Nomeado terceiro reitor da nova universidade
(depois de Moura Campos e Mdrio Degni), ele se em-
penhou de corpo e alma para tornar a institui¢io um
modelo cientifico. Trouxe varios pesquisadores estran-
geiros e nomes de peso, como o fisico César Lattes, que
por pouco nio havia recebido o Prémio Nobel por suas
pesquisas sobre particulas subatomicas.

Desta forma nascia a Unicamp, com muitos nomes li-
gados a histéria da FEAC em sua trajetoria. Além dos ja
citados, um dos primeiros professores da Faculdade de
Engenharia, que funcionou provisoriamente no prédio

do Edificio Bento Quirino, foi Edmir Bertolaccini, um

futuro presidente da Diretoria Executiva da FEAC e do
Conselho Curador.

E quem foi um dos responsaveis pela confirmacio
de Zeferino Vaz como terceiro reitor da nova univer-
sidade? Justamente Eduardo de Barros Pimentel, que
indicou 0 nome para o governador Ademar de Barros
e também convenceu Zeferino a aceitar o cargo. Em
funcdo de sua posicao inicial, contraria a criacao da
Faculdade de Medicina em Campinas, Zeferino es-
tava reticente em assumir a reitoria. Com sua forte
inclinacao para o didlogo, sempre com argumentos
apresentados com leveza e firmeza ao mesmo tempo,
Pimentel teve sucesso em seu gesto, e o resto ¢ his-
toria. Sob o seu terceiro reitor, a Unicamp confirmou
sua vocacio para o brilho.

A dindmica implantada no Conselho de Entidades para
impulsionar o movimento pela criagdo da Faculdade de
Medicina criou um clima propicio para novas campanhas
inovadoras em Campinas, como aquela que resultou na
FEAC. Havia, de fato, uma atmosfera cultural de aber-
tura ao novo, de busca de novos horizontes, naquela
década de 1960, que foi globalmente marcada por gran-
des transformagdes de paradigmas.

Outra iniciativa que foi um reflexo perfeito daquele
momento cultural feérico da cidade foi 0 movimento
que resultou na criagio do Museu de Arte Contempo-
ranea de Campinas (MACC) e nos Saldes de Arte Con-



temporanea de Campinas (SACs).

A cria¢do de um Museu de Arte Contemporinea vi-
nha sendo reivindicada pelo Grupo Vanguarda, cujo
manifesto de lancamento foi publicado no Jornal do
Centro de Ciéncias, Letras e Artes, em junho de 1958,
mesmo ano de criacdo da Fundac¢io Odila e Lafayette
Alvaro, como veremos logo a seguir.

Compunham o Grupo Vanguarda artistas inconfor-
mados com a arte académica, tradicional, até entio do-
minante na cidade. Guardadas as devidas propor¢aoes,
esses artistas fizeram o que os impressionistas provo-
caram no final do século XIX, na Franca.

Thomaz Perina, Geraldo de Souza, Maria Helena
Motta Paes, Francisco Biojone, Raul Porto e Geraldo
Jurgensen eram alguns componentes do Grupo Van-

guarda, cujas a¢des estremeceram as bases convencio-

nais das artes plsticas campineiras.

Como consequéncia inevitavel, veio a criacao do
Museu de Arte Contemporanea de Campinas (MACC),
em setembro de 1965. Inicialmente, ele funcionou jun-
to a Secretaria da Cultura, em um prédio que hoje é
ocupado pela CaAmara Municipal.

No mesmo ano de 1965, foi realizada a primeira edi-
cao do Salao de Arte Contemporinea de Campinas,
um evento que alcancou fama nacional e que, ao longo
do tempo, contou com a participa¢io de nomes que se
tornariam emblematicos na arte contemporanea bra-
sileira, como Mira Schendell, Rubem Valentim, Sérgio
Camargo, Jodo Camara, Tomie Otake, Mario Bueno,
Antonio Henrique Amaral, Franz Weissman, Amilcar
de Castro, Humberto Espindola, Nelson Leirner e
Maria Leontina.

Inconformismo, insatisfacio, desejo pelo novo, tudo
o que o Saldo de Arte Contemporanea de Campinas re-
presentava, concomitantemente com o dinamismo e a
ansia por mudangas que levaram a criagdo da Unicamp,
espelhavam o terreno fértil para novas ideias, onde
brotou o grande sonho de um novo modelo de a¢io so-
cial: a Fundacao FEAC.

No caso, os idealizadores e materializadores do so-
nho chamado FEAC agiram como perfeitos artistas.
Pintores que, diante de uma tela em branco, ousaram

langar novas cores em um formato de ac¢io social que



nio correspondia mais as reais demandas de uma so-
ciedade em rapida transi¢io. Escultores que, com a
maio no barro, esculpiram uma obra que se revelaria
s6lida e inspiradora para novas geragdes.

Assim era a Campinas dos anos 1960, quando apare-
ceram alguns dos ingredientes que a projetaram nos pla-
nos nacional e internacional. Unicamp, MACC, Salao de
Arte Contemporanea, FEAC, mas também o Aeroporto
Internacional de Viracopos, inaugurado em 19 de outu-
bro de 1960 e que, ao longo do tempo, se consolidaria
como o principal aeroporto de transporte de cargas do
pais. A cidade, que ja se havia conectado com o merca-
do internacional através das ferrovias movidas a café no
final do século XIX, agora estava, literalmente, pronta

para voar. E voou muito na “Década da Invencio”.
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ma carta e um telefonema foram as formas
de comunica¢iao que levaram a decisdes
que resultaram na criacio da Funda¢ao FEAC,
naquela noite de 14 de abril de 1964. Participan-
do dessas decisdes, humanistas com espirito pabli-
co que se tornaram presenca regular na trajetdria

da institui¢do e cujo compromisso com a comuni-

Lafayette e Odila

dade ajuda a explicar o éxito do novo modelo de
acdo social iniciado naquele momento critico para
a vida brasileira.

Vamos retornar um pouquinho no tempo, an-
tes de chegar a assembleia formal de fundacio da
FEAC. Estamos agora no ano de 1958, no casario
da Fazenda Brandina, onde mora o casal Lafayette
Alvaro de Souza Camargo e Odila Egidio Souza de
Santos Camargo. Ambos descendentes de familias
pioneiras no cultivo comercial do café, o ouro ne-
gro que fez a riqueza de Campinas no final do sécu-
lo XIX, eles ndo tinham filhos e h4a muito se dedica-
vam a causas sociais.

Lafayette havia sido prefeito nomeado de Campi-
nas, em 1941. Entre outras a¢des de filantropia, foi
um dos responséveis, junto com o amigo fazendeiro
Estanislau Ferreira de Camargo, pela construcio de
uma vila operaria no bairro do Cambui. Lafayette es-
tava preocupado com a proliferacio de corticos na
regido central da cidade, onde muitas pessoas viviam
em condi¢des subumanas. O empreendimento foi
batizado de Vila Estanislau.

Sua prima e esposa, Odila, também tinha inclina-
¢do para questoes sociais. Quando o marido era ge-
rente da Usina Ester, em Cosmoépolis, entre 1926 ¢
1936, ela foi professora da Escola Feminina, que fun-

cionava naquela propriedade rural. Juntos, o casal
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Odila e Lafayette Alvaro e o proprietario da Usina
Ester, Paulo de Almeida Nogueira, atuaram em di-
versas acdes de solidariedade, como a distribuicio
de doces e brinquedos para 220 criangas moradoras
proximas a Fazenda Brandina, na Piscoa de 1935.
Detalhes preciosos do relacionamento muito pro-
ximo com Lafayette foram registrados por Paulo de
Almeida Nogueira no livro Minha vida, um rico diirio
que documenta fatos relevantes para a histéria de
Campinas e regido entre as décadas de 1920 e 1940.

Ao deixar o cargo na Usina Ester, Lafayette pas-
sou a se dedicar integralmente as trés propriedades
rurais que tinha em Campinas com a esposa Odila.
Eles passaram a viver no casardo da Fazenda Bran-
dina, um imével que se tornaria lendério por sediar
multiplas acdes ligadas a historia da FEAC.

E neste casardo, que ainda mantém caracteristi-
cas muito proximas de sua construcio original, que
Lafayette e Odila receberam, em meados de 1958,
o amigo Mario Altenfelder Silva. Médico renomado
em Sio Paulo, Altenfelder exerceria fungoes relevan-
tes na promocao social nas décadas de 1960 e 1970,
como a presidéncia da Fundacdo Nacional para o
Bem-Estar do Menor (Funabem).

Entre os pontos da conversa, que se estendeu por
horas, uma ideia que povoava a mente de Lafayette

e da esposa Odila: a cria¢do de uma fundacio cujos

recursos seriam destinados a financiar a¢does em be-
neficio, sobretudo, de criancas de familias de baixa
ou sem nenhuma renda. O didlogo causou forte im-
pressio em Mario Altenfelder, que, dias depois, de
sua residéncia na alameda Cleveland, 601, nos Cam-
pos Eliseos, em Sao Paulo, enviou carta escrita do
proprio punho ao casal campineiro.

Na carta, Altenfelder confessa ter ficado comovido
ao “ver nesse casal qualidades bem acima da medio-
cridade humana”, com uma maneira “de olhar o fu-
turo e trabalhar para ele, orgulhosos de um passado
construtivo que, longe de asfixid-los numa lembran-
ca longinqua, se transforma numa forc¢a propulsiva
levando-os a frente numa estupenda ansia de pro-
gredir e encorajando gera¢des inteiras a conquista
de um ideal de valoroso trabalho”.

Referindo-se ao fato de o casal nio ter filhos,
Altenfelder salienta ter a convic¢ao de que “Deus
em sua infinita bondade concedeu-lhes uma graca
especial, dada a pouca gente, a graca de poder, no
coragdo, ver em cada criang¢a um filho ou uma filha”.
E continua, em um trecho da carta que, lido hoje,
a distancia, soa como um verdadeiro programa de
acdo para a futura Funda¢io FEAC - Fundacio
Odila e Lafayette Alvaro:

— Ele (Deus) os fez instrumentos seus. Reservou-

-0s para uma tarefa por demais nobre - cuidar dos



que precisam; agasalhar os que tém frio; alimentar
os que tém fome; instruir os ignorantes; tornar fir-
mes os que hesitam, preparando-os para o amanha
de nossa terra; amar aqueles que nunca tiveram
amor! Que missdo sublime!

Na continuacio, Altenfelder confessa ter sido to-
mado “de um entusiasmo tao grande diante de seu
programa que, quando dei por mim, ja tinha escrito
estas linhas. Tome o que fago como um gesto amigo
de quem deseja ver realizada uma obra de tio longo
alcance”, conclui.

Para muitos construtores da FEAC, essa carta foi
fundamental para o casal Odila e Lafayette Alvaro
consolidar a sua decisdo de criar uma instituicio de
apoio a causas sociais em Campinas. E assim de fato
ocorreu, com a criacio a 16 de outubro de 1958 da
Fundacdo Odila e Lafayette Alvaro.

Naqueles mesmos dias em que estavam sendo man-
tidos os entendimentos pela criacdo da Fundacdo
Odila ¢ Lafayette Alvaro, corriam a campanha pela
Faculdade de Medicina e outras iniciativas do Conse-
Iho de Entidades de Campinas. Como lider do conse-
lho, outro personagem importante na trajetoria da
FEAC: Ruy Rodriguez.

Rodriguez foi uma das principais liderancas locais
entre as décadas de 1950 ¢ 1960, quando ocorreu um
expressivo crescimento demografico e urbano de
Campinas. A populagido saltou de 152.547 habitan-
tes, em 1950, para 219.303, em 1960, e para 375.864,
em 1970. A populacdo dobrou em duas décadas, rati-
ficando a voca¢ido metropolitana da cidade.

Esse periodo, em que a cidade se projetou como
importante polo industrial, coincidiu com os 12
anos de gestio de Ruy Rodriguez na Associa¢io
Comercial. Foi sob a sua gestdo que a associa¢do
passou a incluir “Industrial” em sua nomenclatura.

Ruy Rodriguez era o espelho da efervescéncia que
a cidade vivenciava naquele momento. Nascido em
6 de julho de 1913, era filho de Eleutério, nascido
na Espanha, e Maria Olimpia. Casados em Pedreira,
Eleutério e Maria Olimpia vieram morar em Campi-
nas, onde Eleutério foi um dos pioneiros da telefo-
nia, junto com o pai José e o irmao Olympio.

O espirito empreendedor de Eleutério foi trans-
mitido a Ruy, o sétimo de onze filhos. No inicio
de 1954, ele assumiu a presidéncia da Associa¢ido
Comercial e Industrial de Campinas (ACIC). En-

tre os membros de sua diretoria, um amigo pessoal,



Donato Paschoal, outro grande espirito empreende-
dor, que daria nome a uma fundagao com estreita liga-
¢do com a histéria da FEAC a partir da década de 1990.

Sob a gestio de Ruy Rodriguez, a ACIC teve um
grande crescimento e consolidou seu protagonismo
na vida econémica e social local. A decisdo do pre-
sidente de incluir “Industrial” no nome da organi-
zagdo era consequéncia inevitavel do novo cendrio

econdmico da cidade e da regido.

Campinas havia recebido a Singer do Brasil e
a Duratex, em 1951; a Pirelli, a Hiplex e a IBRAS/
CBO, em 1953; e Robert Bosch, em 1954. Na regiio,
nesse periodo, foram instaladas a Rigesa e a Clark,
em Valinhos; a Chicago Bridge, em Paulinia; a 3M, a
IBM e a Wabco, em Sumaré.

Uma das pioneiras nesse processo foi a Bendix

do Brasil, inaugurada em 1950, em Campinas. Um

dos seus primeiros diretores foi Eduardo de Barros




Pimentel, que logo se integrou a vida social local
como membro do Rotary Club Norte e também di-
retor do Centro das Industrias do Estado de Sio
Paulo (Ciesp).

Pimentel também se tornaria membro atuante de
outra importante iniciativa de Ruy Rodriguez, a
criacdo do Conselho de Entidades de Campinas, em
1955. O conselho era integrado pelas principais or-
ganizacdes sociais da cidade: os trés Rotary Clubs,
os dois Lions Clubs, a prépria ACIC, a delegacia
do Ciesp, o Clube dos Engenheiros, a Sociedade de
Medicina e Cirurgia de Campinas (SMCC) e varias
outras entidades representativas de profissionais.

Foino Conselho de Entidades, idealizado por Ruy
Rodriguez, que Eduardo de Barros Pimentel encon-
trou o terreno fértil para aideia de um novo modelo
de acdo social em Campinas.

Um marco relevante foi a nomeagao, em 1961, de
Pimentel como membro da Comissdo de Servigos a
Comunidade do Rotary Club Campinas Norte. Insa-
tisfeito com o que estava vendo em termos de ag¢do
social na cidade, praticada ainda em um modelo
de filantropia pura, que considerava louvavel, mas
insuficiente para responder as demandas de uma
sociedade em rapida metamorfose, ele aproveitou
a capilaridade da rede de contatos do Rotary In-

ternacional para conhecer experiéncias praticadas

em outros paises. A participacdo na campanha de
apoio a construcio da nova Maternidade de Cam-
pinas alimentou a percep¢do de Pimentel sobre as
limitagdes de recursos das entidades sociais locais.

Em sua pesquisa internacional, dois formatos cha-
maram a atencdo de Pimentel: o United Fund (Fundo
Unido) e o Community Chest (Caixa Comunitéria),
desenvolvidos nos Estados Unidos, onde a agio so-
cial comunitaria e voluntaria se destacava, por exem-
plo, frente a atuacdo mais forte do Estado em paises
europeus como a Franga e os escandinavos.

O Fundo Unido arrecadava as contribui¢oes enca-
minhadas ao longo do ano pelos moradores das comu-
nidades para serem destinadas a a¢des sociais. Esse
modelo facilitava o investimento em projetos priori-
tarios e também evitava a duplicacao de esforcos.

A Caixa Comunitaria, por sua vez, era, essencial-
mente, uma forma de unir esfor¢os, articulando li-
derancgas e organizac¢des de comunidade em torno
de objetivos comuns.

Uma experiéncia semelhante, com as cores locais,
campineiras, passou a ser discutida por Pimentel
com os demais membros do Conselho de Entidades
de Campinas a partir de 1962, mesmo ano da cria-
cdo oficial da Unicamp.

Aos poucos, o conselho se tornou o férum deci-

sivo de mobiliza¢ido, com a promocao de divulga-



cdo para a imprensa, de debates especificos com os
diferentes segmentos sociais e o poder puablico e a
sensibilizacio das empresas, nacionais ou estran-
geiras, com plantas na cidade e regido.

Com a sua lideran¢a consolidada na ac¢io social,
Pimentel foi convidado a assumir a presidéncia da
representacdo local da Legido Brasileira de Assis-
téncia (LBA), outra institui¢io que teria papel ex-
pressivo na estruturacido da Fundaciao FEAC.

Na presidéncia da LBA, e participando de uma
reunido do Conselho de Entidades na ACIC,
Pimentel conheceu outro grande nome da hist6-
ria da Funda¢io FEAC, o advogado Darcy Paz de
Padua. Desde entdo, os dois se tornaram as gran-
des referéncias na discussio do pretendido modelo
inovador de a¢do social na cidade que sonhava alto.

Professor na Faculdade de Servico Social da PUC-
-Campinas, membro ativo, como vimos, do Partido
Democrata Cristdo, Darcy Paz de Padua era a perfeita
traducdo do mesmo espirito humanista, dedicado ao
bem comum. Membro do Lions Club, Padua também
tinha forte atuagdo no meio empresarial, como dire-
tor da Construtora Freitas Barros S/A. Sua esposa,
Lucia Bierrenbach de Castro Padua, de tradicional
familia campineira, era o seu porto seguro, uma das
explicacoes para o seu grande entusiasmo pelas

causas sociais na cidade.

A quatro mios, Eduardo de Barros Pimentel e
Darcy Paz de Padua redigiram a proposta dos es-
tatutos da nova organizagdo social sonhada para
Campinas. E foram muitas as propostas de nomes,
como Federacio de Assisténcia Social, Associa¢ido
ou Unido das Entidades Assistenciais.

As ideias quase definitivas da nova organizacio
foram apresentadas pelo grupo de trabalho cria-
do no Conselho de Entidades e coordenado por
Pimentel e Pddua em reunido na ACIC, em 20 de
janeiro de 1964.

Nessa reunido, foram constituidas 20 comissdes
paratratar dos varios aspectos danova organizac¢io:
a arrecadacao de fundos, a relacdo com a imprensa
e a comunidade, a coordenacdo geral e outras dreas
especificas de atuacio das entidades sociais de
Campinas, no atendimento a criangas e adolescen-
tes, aidosos, na atuacdo dos hospitais etc.

Comecava, de fato, o trabalho de preparacio da
pretendida organiza¢do inovadora de a¢io social na
cidade, pensada para unir esforcos e arrecadar fun-
dos. Mas um epis6dio inesperado para os lideres da
mobilizacdo acabaria acrescentando uma nova tin-
tura, um novo design, na arquitetura do que seria a
futura Fundacio FEAC.

Na volta de uma viagem a Argentina, a servigo da

Bendix, Eduardo Pimentel recebeu um telefone-



ma de Lafayette Alvaro, convidando para um café
e uma conversa. A proposta que o fazendeiro e ex-
-prefeito de Campinas apresentaria foi uma surpre-
sa para Pimentel.

Manifestando apoio integral ao movimento em
curso na cidade, envolvendo diversos segmentos,
o proprietario da Fazenda Brandina propos a unido
entre a nova organizacio e a Fundacio Odila e
Lafayette Alvaro e, como consequéncia, o repasse
para a instituicio nascente do patriménio da funda-
¢d0, no caso a propria fazenda, cujo uso poderia ser
efetivado apds o falecimento do casal.

Como condic¢io tnica apresentada por Lafayette,
que a primeira diretoria da nova organizagio social
fosse composta pelos membros da direcio da fun-
da¢do criada por ele e pela esposa. A proposta foi
aprovada pelos responsaveis pela futura federacio
e também pelos membros do Conselho da Funda-
¢do Odila e Lafayette Alvaro.

No dia 14 de abril de 1964, o histérico edificio da
ACIC sediava, ap6s uma aprofundada discussio
envolvendo toda a comunidade local, a assembleia
que marcaria a oficializacdo da Federacio das Enti-
dades Assistenciais de Campinas - FEAC / Funda-
¢io Odila e Lafayette Alvaro, com a integracio dos
estatutos das duas instituicdes.

De acordo com o desejo de Lafayette, o presiden-

te da diretoria provisoria da FEAC era Edmundo
Barreto, que presidia a direcio da Fundacio Odila
e Lafayette Alvaro. Eduardo de Barros Pimentel foi
nomeado o primeiro vice-presidente, e Darcy Paz de
Padua, o segundo vice. A diretoria proviséria tomou
posse em 27 de abril de 1964, e, a partir dai, coorde-
nou os trabalhos de instalacio da FEAC até a elei¢io
da primeira diretoria definitiva, dois anos depois.

Dois artigos dos estatutos da Funda¢io FEAC
chamavam a atencdo e foram determinantes para
reger os rumos da institui¢io. Um deles acentuava
que a prioridade da organizacio seria o trabalho em
beneficio das criancas em situacio de pobreza. O
outro, que a FEAC, como forma de estimulo a ade-
sdo de novos sdcios, acrescentaria 20% ao que as
entidades arrecadassem junto a comunidade.

Esta proporcao foi mantida até o inicio do século
XXI, em uma medida que reforcou o elo de ligacio
das entidades sociais com a nascitura federacio.

O prédio da ACIC, que sediou a assembleia de
fundagio oficial da FEAC, foi inaugurado em 1942
e consagrou o estilo art déco na regiio central de
Campinas. O art déco é caracterizado pelo uso de
linhas verticais, reforcando a percepcio de que
a altura do edificio em questido era ainda maior, e
pela predominancia da razio, do funcional, sobre os

adornos, os aderecos. Esse estilo arquitetonico era



o preferido pela classe social emergente nas déca-
das de 1940 e 1950, quando o comércio e a indus-
tria se sobrepunham em definitivo aos fazendeiros
do café que haviam apoiado a instauracio da Repu-
blica, no final do século XIX.

De certo modo, era o cenario perfeito para o parto
da Fundag¢io FEAC, desde o inicio uma institui¢do

com atuac¢do racional, fundamentada em planeja-

mento e profissionalismo, que nido compactuava
com a filantropia, por vezes, meramente ornamen-
tal. E era a expressio de uma nova forma de a¢io
social, baseada em uma cidadania ativa, no lugar da
benemeréncia fundamentada somente na doacio
passiva. Com o protagonismo de virios humanistas,
a Fundac¢ao FEAC estava pronta para descortinar

novas fronteiras para a acao social em Campinas.

“PROGUAMA COMUNITARID 0O | SANTA LUCIA
1 FEAC: Peoenagho o ENTIBADES ASSIST.s CAMMRG
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Dr. Darcy Paz de Pddua em ceriménia no Centro Comunitdrio do
Jardim Santa Lucia, inaugurado em 1985.
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Dr. Eduardo Pimentel, na etapa de mobilizagdo da comunidade antes da criagéo da FEAC.
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Lan(;adas em terreno fértil, em uma cidade gra-
vida do novo, que dava a luz uma experién-
cia que mais de cinco décadas depois permanece
tnica no cenario da a¢do social e do investimento
social privado no Brasil, as sementes da Funda-
¢io FEAC germinaram com base em ideias e atos
de humanistas comprometidos com o bem pabli-
co. Mas, para que tivesse uma trajetdria vitoriosa, foi
essencial que a instituicdo tivesse solidas raizes fin-
cadas na comunidade, no caso, nas entidades sociais
que eram a propria razdo de sua existéncia.
Concluido o processo preparatdrio, com a assem-
bleia de funda¢do na ACIC, os coordenadores damo-
bilizacao intensificaram a etapa de sensibilizacio da

comunidade, sobre a importincia da unificacio dos

Inauguragdo da sede proépria, no dia 11 de dezembro de 1976.
Cada um dos representantes das entidades filiadas plantou

uma drvore na drea externa da sede.

esforcos das entidades sociais. Em todas as oportu-
nidades que tinha, Eduardo Pimentel salientava que
a adesdo a federacdo nio implicava em perda da au-
tonomia das organizacdes.

Como parte da estratégia de filiacao, foi intensifi-
cada uma campanha de arrecadacio de fundos, co-
ordenada por uma comissio composta por nomes
expressivos da comunidade campineira, em mais um
esforco para demonstrar a unido da cidade em tor-
no da iniciativa. Participavam da comissdo o préprio
Lafayette Alvaro; o arcebispo de Campinas, d. Paulo
de Tarso Campos; o diretor do férum, juiz Jodo
Mendes; o presidente da CAmara Municipal, verea-
dor Romeu Santini; os comandantes do 1° BCCL e
do 8 BC, coronel Zimmerman e tenente-coronel
Caio Campos Montes, respectivamente; o gerente
do Banco do Brasil, Armando Bastos; o delegado re-
gional do Ciesp, Modesto de Camargo; o presidente
do Centro Kennedy, Antonio Orlando; e o delegado
de policia, Aristides Lopes Monteiro.

Em funcao do trabalho bem planejado e persisten-
te da comissdo de arrecadagio, logo apareceram as
primeiras doacdes empresariais ao Fundo Unido da
FEAC. A primeira a contribuir foi a prépria Bendix
do Brasil, dirigida por Eduardo Pimentel, uma
doacio de 5 milhoes de cruzeiros anuais, em parce-

las mensais. O proprio presidente da Bendix, George
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Philipi, passou a integrar o Conselho de Contribuin-
tes da FEAC. Os outros dois conselhos formados no
momento de constituicdo da federacio foram o deli-
berativo, composto por pessoas indicadas pelo casal
benemérito, e o de administra¢do, formado por repre-
sentantes das entidades filiadas.

As empresas Curtume Cantusio, Merck Sharp &
Dohme, 3M, Clark, Tema Terra e IBAF vieram em
seguida, na fila de doacdes. E, com o avanco da cam-
panha de arrecadagio, rapidamente surgiram os pri-
meiros pedidos de filiacio a federacdao. A primeira
solicitacdo foi do Instituto dos Cegos Trabalhadores,
encaminhada oficialmente a reunido da diretoria exe-

cutiva em 12 de novembro de 1964.

Creche Bento Quirino

Um més depois, em 10 de dezembro, em uma grande
reunido publica, de novo na sede da ACIC e com am-
pla presenc¢a da comunidade, foi refor¢ada a divulgagao
dos objetivos da iniciativa. Também foram apresenta-
dos, pela assistente social Dirce Marcondes, da LBA,
os primeiros resultados que ja tinham sido alcancados
pela FEAC - Fundacio Odila e Lafayette Alvaro. Dirce
respondia provisoriamente, como voluntaria, pela di-
re¢do do recém-criado Departamento de Servigo So-
cial, o primeiro da nova Federagdo de Entidades. Sob a
dire¢do de Eduardo Pimentel, a representacio local da
LBA deu total apoio a FEAC, tendo cedido um espaco
em sua sede para a sede provisoria da federacio.

Em fevereiro de 1965, a FEAC tinha as suas primeiras
entidades filiadas: as creches Bento Quirino, Madre
Anastacia e Maria Luiza Hartzer, a Casa dos Meno-
res e o Instituto Paulista Adventista de Educacio e
Assisténcia Social. Até 1966, seriam 17 entidades filia-
das, somando 51.934 pessoas atendidas.

Comecava, na pratica, a Rede FEAC, composta pe-
las entidades filiadas e que seriam o universo central
de atuacdo da instituicdo. Uma rede caracterizada,
desde o inicio, pela unidade na diversidade, pelas di-
ferentes origens do conjunto de organizac¢des e pelos
distintos segmentos.

A argamassa que tem sustentado a FEAC em seus mais

de 50 anos ¢é a explosao de afetos que ela desencadeia, ao



tocar o coracdo; é a solidez de amizades jamais desfei-
tas, e uma delas estd no chdo acolhedor de uma das acées
histéricas da instituicdo, a amizade entre duas Marias,
ambas assistentes sociais: Maria Aparecida Souza Pinto,
a Cidinha, e Maria José Mangilli, a Zeza.

Com o feeling de assistentes sociais, que captam
no ar, com suas antenas ligadissimas, as reais de-
mandas, os anseios mais profundos da populacio, as
duas Marias conceberam o primeiro projeto social
da FEAC, uma iniciativa que ajuda a compreender
como o enraizamento na comunidade, uma das cha-
ves para entender a trajetdria de sucesso da institui-
¢do, ndo aconteceu somente em fun¢io da rede de
entidades filiadas, que eram a propria razio de ser da
instituicio no momento de sua criacao.

Isso ficou evidente no Programa de Educacao de
Base - Projeto Clube de Maes, a ideia lan¢ada por
Cidinha e Zeza depois de muita conversa, muitos
cafés e risadas, marcas constantes no cotidiano de
quem ja trabalhou na organizac¢io.

Motivacdo, outra palavra mdgica para ajudar a en-
tender o novo roteiro escrito na acdo social em Campi-

nas, desde a criacdo da Fundacao FEAC, sempre com

*Ver mais sobre o Projeto Clube de Mdes no livro FEAC:
Biografia de um pacto social. Disponivel em: https://
feac.org.br/portfolio-items/feac-40-anos-2/?portfolio-
Cats=3105. Acesso em: 10 jun. 2022.

estreitos lacos com a comunidade.

E motiva¢ido é o que nio falta no Centro Comuni-
tario do Jardim Santa Licia, um dos bairros que sim-
bolizam o enorme crescimento demografico de Cam-
pinas a partir das décadas de 1960 e 1970 e “depois
da Anhanguera”, como ¢ conhecido o territério ao
sul e oeste da cidade, que se tornou o mais populoso
no municipio.

A agenda é lotada. Criancas e adolescentes circu-

lam pela instituicio, participando de atividades do

Eduardo de Barros Pimentel
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Centro de Convivéncia ou do Projeto Cimera na
Mio, Ideia na Cabeca, que promove a capacitacio
para a producio audiovisual com o uso de drones.
Idosos, por sua vez, participam de diversas oficinas,
de dan¢a, musica, artesanato, teatro. O convivio in-
tergeracional é, inclusive, uma das linhas mestras do

projeto socioeducativo do Centro Comunitario do
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Jardim Santa Ldcia, que manteve intensa programa-
¢do on-line durante a pandemia.

Essa efervescéncia é resultado de uma acao patroci-
nada pela FEAC no final da década de 1970, em mais
um exemplo da vocacio comunitiria da institui¢do.”

Muitas outras organizagdes nasceram ou se fortale—
ceram com o apoio da FEAC, que assim nutriu sélidas
raizes comunitdrias ao longo de toda a sua trajetéria.
Um claro exemplo ¢é o do Instituto de Solidariedade
para Programas de Alimenta¢do (ISA), criado oficial-
mente em 25 de agosto de 1994, no momento em que
todo o Brasil discutia a Campanha contra a Fome pro-
posta pelo sociélogo Herbert de Souza, o Betinho.

A FEAC ja tinha protagonizado acdes semelhan-
tes. Em 1968, a convite do Centro Regional do Ser-
vico Voluntario Internacional, foi a condutora, em
Campinas, da Campanha Mundial contra a Fome,
lancada naquele ano pela Organizacdo das Nacoes
Unidas para a Agricultura e a Alimentacio (FAO).
No Brasil, a iniciativa, que emergiu no ano de gran-
de mobilizacdo jovem em todo o planeta, recebeu

o nome de Campanha da Juventude contra a Fome.

*Ver mais sobre o processo de criacéo do Centro Comu-
nitdrio do Jardim Santa Lucia no livro FEAC: Biografia de
um pacto social. Disponivel em: https://feac.org.br/por-

tfolio-items/feac-40-anos-2/?portfolioCats=3105. Acesso
em: 10 jun. 2022.
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Em Campinas, a FEAC mobilizou a participa¢do de
jovens voluntarios.

Em 1994, com o tema novamente em pauta com
for¢a total, a FEAC participou de dois projetos. Em
um deles, a campanha “Dé trabalho, demita a fome”,
liderada pela prefeitura, mobilizou empresas e varias
organizagoes sociais. E o outro foi a ativa inserc¢io
no movimento que resultou no ISA - Instituto de
Solidariedade para Programas de Alimentacao.’

Desta maneira, em 2020 e 2021, quando a Fundag¢ao
FEAC desenvolveu vdrias iniciativas de cunho comuni-
tario, no cendrio dos miltiplos desafios impostos pela
pandemia, ela apenas respondeu a algo que estd em seu
DNA e ajuda a explicar seu prestigio.

Foi o caso da campanha Mobiliza Campinas, que
a FEAC liderou, visando a seguranga alimentar das
populacoes mais vulneraveis durante a pandemia.
Em 2020, mais de 6.300 familias em situacio de
vulnerabilidade social foram beneficiadas pela Mo-
biliza Campinas. As familias foram identificadas com
o apoio de 65 organizacdes da sociedade civil que
atuam nas regides de maior vulnerabilidade social e

também de maior risco para a Covid-19.

Considerando a necessidade de diminuir os riscos
de contaminac¢io e buscando garantir a autonomia
das pessoas na escolha dos seus alimentos, foram
distribuidos cartdes de alimentacio que podiam ser
usados no comércio local. Os cartdes foram distri-
buidos com o suporte e monitoramento das organi-
zagdes parceiras.

Em janeiro de 2021, no momento em que comeca-
va o agravamento da crise sanitdria, com uma nova
onda da pandemia, a FEAC lan¢ou a campanha Mo-
biliza Campinas II, que mobilizou virios segmentos
e organizacoes e resultou no apoio a milhares de fa-
milias de dreas socialmente vulneraveis, em novas
iniciativas em sintonia com a trajetéria da FEAC, de
fortes raizes comunitarias.

O trabalho de alcance comunitario, uma das razdes
para o sucesso da trajetoria da FEAC, ja ultrapassou
fronteiras virias vezes, como no caso da participa-
¢do do nucleo de voluntariado da Unesco. Outra
acao que pode ser citada é o apoio que a FEAC deu a
Fundagado para o Desenvolvimento da Comunidade,
dirigido por Graga Machel em Mog¢ambique, em pro-

jetos de combate a3 AIDS naquele pais africano.

* Ver mais sobre o processo de criagdo do ISA no Volume 1 da Série Tecnologia Social: ISA: Parcerias e criatividade no combate
& fome. Disponivel em: https.//feac.org.br/portfolio-items/tecnologia-social-isa-parcerias-e-criatividade-no-combate-a-fome-

-volume-1-2/?portfolioCats=3104. Acesso em: 10 jun. 2022.



Em Campinas, a FEAC ji dava apoio histérico
as acoes do Centro Corsini, que, sob a lideranca da
médica Silvia Bellucci, se destacou em ac¢des de cui-
dados as vitimas do HIV-AIDS. Em razdo desse su-
porte histérico, a FEAC foi convidada a participar de
discussoes sobre o enfrentamento 2 doenga em ter-
ritorio mocambicano. O superintendente Arnaldo
Rezende viajou a Africa, e a FEAC foi determinante
na reformulacao do planejamento estratégico da or-
ganiza¢io moc¢ambicana, que resultou na captacgio
de recursos para o combate ao HIV-AIDS e o cuida-

do com vitimas da doenca naquele pais irmao.



CAPITULO IV

AS PESQUISAS COMO
SUPORTE: A FORCA
DA ACAO COM
PLANEJAMENTO



Forte ligacio com a comunidade, mas sempre
tendo como suporte pesquisas profundas da
realidade, para orientar sua acio social. Esta é ou-
tra marca da trajetéria da Funda¢iao FEAC desde os
primeiros momentos, mais uma chave de explicagdo
de sua sustentabilidade.

A prépria campanha Mobiliza Campinas, visando a
seguranca alimentar de familias em situagio de vul-
nerabilidade durante a pandemia, foi fundamentada
em pesquisas. O trabalho de identificacio das fami-
lias mais vulneraveis, que receberam o suporte, foi
facilitado pelo estudo que a Funda¢io FEAC realizou
e lancou logo no inicio da pandemia, em marco de
2020, o “Mapeamento das popula¢des mais vulnera-
veis ao coronavirus e as dreas de risco em Campinas”.

Como explica o superintendente socioeducativo,
Jair Resende, foram utilizados os dados do Censo
2010 para a identificacao das 4reas mais vulneraveis,
considerando trés dimensdes ou indicadores:

1. Densidade demografica, na medida em que um
territorio com grande concentra¢io de pessoas facili-
ta a propagacdo do Sars-CoV-2;

2. Populacio de 60 anos ou mais, por ser essa faixa
etaria a mais suscetivel a Covid-19; e

3. Saneamento bésico, considerando que a existén-
cia de rede de 4gua e esgoto é essencial para as neces-

sarias medidas de higiene.

Assim, grande parte das acoes da primeira e segun-
dafases da campanha Mobiliza Campinas foi concen-
trada nas familias localizadas nesses territorios de
vulnerabilidade. E, de fato, os nimeros da evolucio
da pandemia confirmaram que as 4reas identificadas
no levantamento da Fundacio FEAC estiveram en-
tre as de maior letalidade e coeficiente de mortali-
dade para Covid-19 no ano de 2020, em Campinas.

A primeira agdo concreta da Funda¢do FEAC apés a
sua criacdo, em abril de 1964, foi baseada em uma pes-
quisa. Estamos falando da Campanha de Erradicacao
da Mendicancia, que encontrou amplo apoio na co-
munidade e repercutiu fora dos limites de Campinas.

A primeira pesquisa promovida pela FEAC foi

realizada logo apds a sua constitui¢do oficial e exe-




cutada com um duplo propésito, de levantar quantas
e quais entidades assistenciais atuavam em Campi-
nas e quais eram os trés principais desafios que a ci-
dade enfrentava naquele momento histérico.

O trabalho foi denominado de enquete e apontou
a existéncia de 166 entidades assistenciais (publi-
cas e privadas), 146 educacionais, 74 recreativas, 12
clubes de servico e associa¢des civicas, 25 sindica-
tos e 55 instituicdes vinculadas a credos religiosos.
Estava patente que as lideran¢as do movimento co-
munitario que resultou na FEAC se preocupavam
com um mapeamento completo do terreno em que
a institui¢do atuaria, pritica que perdurou nas dé-
cadas seguintes.

O outro resultado da enquete foi a identificacio
dos trés principais desafios que a comunidade en-
frentava na drea social:

1. Menor abandonado;

2. Incremento da mendicancia; e

3. Déficit habitacional.

Era evidente que esses desafios resultavam da ex-
plosdo populacional que Campinas comecava a vi-
venciar desde a década de 1960.

— A campanha deu a base, o chio, para a atuacio da

FEAC, pois mostrou que era possivel uma ampla mo-
bilizacao da comunidade com planejamento, ac¢des
concretas e vontade de mudar uma situacao indigna
da condi¢do humana - resumiu Darcy Paz de Pidua,
escolhido para coordenar a Campanha de Repressio
da Mendicancia, como a iniciativa foi batizada.

A preocupagio com o planejamento, outra marca
da trajetoria da FEAC, esteve presente em todos os
momentos da campanha. Inicialmente, para balizar
as agoes, foi realizada uma nova pesquisa, intitula-
da “Levantamento por amostragem da situacio do
problema da mendicancia em Campinas”’

Foram muiltiplos os beneficios para a populag¢do
atendida em fun¢ao da campanha. Um efeito indireto
foi a maior projecao da FEAC na comunidade, o que
levou a adesdo de novas entidades sociais e 4 am-
pliagio da campanha de arrecadagio de recursos
por meio de contribuicdes de empresas, organiza-
¢oes sociais ou individuais.

Uma modalidade de doacao foi sugerida pelo padre
Haroldo Rahm, que acabava de se estabelecer em
Campinas, vindo de El Paso, no Texas, onde, segun-
do ele relatou aos dirigentes da FEAC, funcionarios

de virias empresas doavam o correspondente a uma

*Ver mais sobre essa primeira acdo social da FEAC no livro FEAC: Biografia de um pacto social. Disponivel em: https.//feac.org.
br/portfolio-items/feac-40-anos-2/?portfolioCats=3105. Acesso em: 10 jun. 2022.






hora de servigo por més para projetos sociais. A su-
gestio foi aceita, e esse formato de doa¢ido passou a
ser praticado por algumas empresas locais.

O éxito da campanha de arrecadacio foi tio ex-
pressivo que dirigentes da FEAC tiveram que in-
terceder, em algumas situacdes, porque alguns
trabalhadores mais humildes estavam se compro-
metendo em contribuir com o Fundo Unido acima
de suas possibilidades.

Em 1965, mais de 3 mil trabalhadores contribui-
ram com o Fundo Unido, saltando para 5 mil no ano
seguinte, 12 mil em 1967 e chegando a 20 mil em
1970. No ano em que Campinas chegava a 375 mil
moradores, 6% da populag¢do contribuiam para o
Fundo Unido da FEAGC, ratificando a profunda liga-
¢do da institui¢do com a comunidade, que, em pou-
cos anos, estava totalmente convencida dos princi-
pios, objetivos e métodos empregados, sempre no
terreno sélido do bom planejamento e de pesquisas
profundas da realidade.

A utiliza¢do de pesquisas consistentes tem sido, de
fato, uma constante na histéria da FEAC. Em dezem-
bro de 1995, quando a institui¢do promoveu o lan-
camento da Alianca de Campinas pela Educacio,
por exemplo, foram anunciadas duas pesquisas en-
comendadas a Fundacao Getalio Vargas.

As pesquisas “Um estudo sobre jovens de cinco nad-

cleos residenciais da periferia pobre de Campinas”
e “Estratégias de vida e aspiracdes da populacio de
baixa renda de Campinas” seriam implementadas em
cinco areas de vulnerabilidade social da cidade: Jar-
dim Santa Monica, Vila Georgina, Jardim Sao Pedro
de Viracopos, Jardim Santa Liicia e Parque Itajai.

Com resultados divulgados em meados de 1996,
as pesquisas forneceram uma bussola para as a¢des
da Alian¢a de Campinas pela Educagio, iniciativa
que fortaleceu o compromisso da FEAC com a me-
lhoria do sistema puablico de ensino e aprendizado,
como veremos em capitulo posterior.

Neste sentido, a utilizacdo de ferramentas de pes-
quisa para fundamentar campanhas como a Mobi-
liza Campinas, voltada para a sequranga alimentar
em tempos de pandemia, ndo é um ponto fora da cur-
va. Pelo contrario, é outro ingrediente do DNA da
FEAC, ao lado dos fortes vinculos comunitarios e
do planejamento bem feito.

No contexto do enfrentamento da pandemia, o
“Mapeamento das popula¢des mais vulneraveis
ao coronavirus e as dreas de risco em Campinas”,
promovido pela FEAC, inspirou a realiza¢iao de
trabalho semelhante por pesquisadores do Nucleo
de Estudos de Populacio (Nepo) da Unicamp. O
mapeamento das dreas de risco para coronavirus

em Campinas (SP) considerou dados do Censo do






IBGE de 2010 e imagens de satélite para analisar
novas dreas que surgiram no municipio desde aque-
le ano ou que se modificaram desde entio.

O trabalho do Grupo de Pesquisa Nepo/Unicamp
Diversidade da Periferia considerou os indicado-
res: densidade demogrifica; assentamentos preca-
rios e favelas; pessoas com mais de 60 anos; média
de moradores por domicilio; nimero de banheiros
por habitante; e responséveis pela casa com renda
de meio a um salidrio minimo. Este estudo também
contribuiu, naturalmente, para os esforcos da FEAC
e da comunidade em geral na busca de respostas
para a miriade de desafios suscitada pela pandemia.

Ainda no cendrio da pandemia, e considerando seus
vinculos histéricos com as organizacées da comunida-
de, a FEAC promoveu outra pesquisa que contribuiu
muito para subsidiar as suas acées, sobre “O impacto
da pandemia nas Organizac¢des da Sociedade Civil
(OSCs) de Campinas”.

Para a coleta de informacdes, foi utilizado um
questiondrio, encaminhado via on-line, entre os dias
16 ¢ 19 de junho de 2020, para presidentes e gesto-
res das OSCs, com perguntas abertas e fechadas,
em sua maioria de multipla escolha, sobre varios
assuntos. Foram coletadas e analisadas as respos-
tas de 66 organizacdes, dentre as 71 para as quais a

Fundag¢io FEAC enviou os questionarios.

Sobre o funcionamento das OSCs durante a pan-
demia, 61% delas informaram a ocorréncia de aten-
dimentos e contatos parciais e pontuais com seu pu-
blico; 21%, apenas atendimentos remotos; e somente
6% indicaram que ndo estavam prestando nenhum
tipo de atendimento. Ou seja, a maioria das organi-
zacdes manteve contato com seus publicos, ainda
que parcialmente, de forma pontual ou remota.

A distribui¢do de alimentos e remédios foi a ativi-
dade principal durante a pandemia, para a maioria
das organiza¢des entrevistadas: 77% informaram
que executaram essa a¢do. O superintendente so-
cioeducativo Jair Resende comenta os resultados:

— Muitas organizacdes fizeram esse trabalho, que
normalmente nio realizam, em fun¢io das urgén-
cias determinadas pela pandemia.

Ele assinala que a distribui¢io de alimentos ocor-
reu na comunidade onde a OSC esta inserida, mes-
mo que a familia normalmente nio fosse atendida
pela organizacio.

O recurso das pesquisas continua sendo uma
postura regular, cotidiana, no trabalho da Fundacio
FEAC. Mais uma chave para explicar o sucesso de

sua trajetoria.






CAPITULO V

O ESTIMULO AO
VOLUNTARIADO,
ESSENCIAL PARA A
CIDADANIA ATIVA



m julho de 1969, enquanto os olhos do mun-

do estavam, literalmente, voltados para a
Lua, um grupo de 70 profissionais, de diversos es-
tados brasileiros e de outros seis paises, enfren-
tavam o frio na Fazenda Vila Brandina para uma
capacita¢ao em lideranca de trabalho voluntario.
Na primeira atividade no casardo da fazenda deixada
como heranga para a Funda¢io FEAC, o estimulo ao
voluntariado como uma das premissas da cidadania
ativa, realizadora e transformadora surgia como um
dos pilares da trajetéria da institui¢do. Mais um dife-
rencial em relacio ao tradicional modelo de beneme-
réncia, estatico e unidirecional.

De fato, o casario da Brandina, antiga residéncia do
casal Odila e Lafayette Alvaro, fora aberto as ativida-
des da FEAC no inicio daquele ano, depois de uma
boa reforma com recursos da comunidade. E, desde
entio, passou a ser um espaco muito utilizado, para
diferentes atividades, de perfis diversos.

Um plano para o uso do casardo foi formulado, a
pedido da institui¢do, pelo padre Haroldo Rahm. A
inauguragio contou com a presenca, entre outros, de
André Franco Montoro, depois senador e governador
de Sao Paulo e com origens na Democracia Crista.

A vocacdo para fomentar o voluntariado era outro
componente que aparecia forte no DNA da FEAC, desde

o primeiro momento. E, novamente, foi pelas mios de

profissionais de assisténcia social que comecou o tra-
balho da FEAC nessa érea.

No dia 10 de fevereiro de 1966, as assistentes sociais
Leonor Amstalden e Elsie Tepedino, com o apoio de
Antonio Molina Serralvo, apresentaram a diretoria da
FEAC um Plano de Treinamento de Pessoal Voluntario
em Trabalho de Bem-Estar Social. O plano teve muito
impacto na comunidade local e chegou a circulos que
trabalhavam com voluntariado na Grande Sao Paulo.

Uma das consequéncias, além da criacio do Centro
de Treinamento de Voluntérios (Cetrevo), foi a visita
que a FEAC recebeu, logo ap6s a divulgacio do Pla-
no de Treinamento de Pessoal Voluntario, de Maria
da Gloria Ferraz, presidente do Centro de Promocio
e Integracdo do Menor (Cepim), de Tabodo da Ser-
ra. Ela queria conhecer melhor as linhas do trabalho
voluntario em discussdo na FEAC e aproveitou para
convidar a instituicdo para participar de um evento
sobre voluntariado que aconteceria nos dias seguin-
tes, na Argentina.

Era a 15* Conferéncia Internacional da Unesco so-
bre Servico Voluntério, que aconteceria entre 20 e
27 de fevereiro de 1966, na cidade de Rosario. Como
Maria da Gléria ndo poderia participar, perguntou se
a FEAC poderia representar o Brasil no evento.

O convite foi aceito, e Darcy Paz de Padua represen-

tou a FEAC na conferéncia. Sua exposicio despertou



grande interesse no setor de voluntariado da Unes-
co, tanto que, em marco de 1966, o diretor do Comité
Coordenador do Servico Voluntério Internacional da
Unesco, Jean-Michel Bazinet, esteve em Campinas
para um novo convite, de ingresso da FEAC naquele
6rgio da Organizacio das Nac¢des Unidas para a Edu-
ca¢io, a Ciéncia e a Cultura.

Bazinet era uma lenda viva, e sua visita a Campinas
diz muito sobre o que as propostas da FEAC para o
voluntariado representavam no ambito das Nac¢des
Unidas. Ele havia ingressado na Unesco apés se pro-
jetar pelo trabalho na organizacao francesa de vo-
luntariado Jeunesse et Reconstruction [Juventude e
Reconstru¢do], nome que diz tudo sobre o publico
preferencial e os objetivos: contribuir para a recons-
tru¢do de um mundo devastado pela Segunda Gran-
de Guerra.

O convite foi aceito, e a FEAC tornou-se a primeira
organizacio brasileira a se filiar ao Servigo Voluntario
Internacional da Unesco. E, nessa condi¢io, a institui-
cdoaindatiojovem ejitio ousadareceberia, entre 29
de junho e 30 de julho de 1969, 0 Seminario Regional
de Capacitacao de Lideres em Servico Voluntario.”

No dia 20 de julho de 1969, Neil Armstrong se tornava

o primeiro ser humano a tocar o solo lunar. A Lua, lou-
vada pelos poetas e exaltada pelos apaixonados, tinha
se tornado um objetivo importante da Guerra Fria. No
caso, uma demonstracido da soberania tecnoldgica es-
tadunidense em relagdo a Unido Soviética, que tinha
sido, oito anos antes, pioneira na corrida espacial, com
o lancamento de Yuri Gagarin ao espaco, em 1961.

“Este ¢ um pequeno passo para o homem, mas
um salto gigantesco para a humanidade”, afirmou
Armstrong sobre o sentimento que pouquissimas
pessoas depois dele teriam e sobre o que aquele feito
simbolizava, na sua opiniio.

A 384 mil quildmetros dali, em solo terrdqueo, jovens
idealistas reunidos sob as estrelas de noites geladas,
em um casardo de uma antiga fazenda de café, em Cam-
pinas, estavam naquele mesmo momento empenhados
na construcao de um projeto que visava saltos ainda
maiores e com objetivos muito concretos e nobres. Os
saltos civilizatdrios até a cidadania plena, através do
trabalho voluntario, uma marca que a FEAC nao aban-
donaria em todo o seu percurso, muito pelo contrario.

De fato, o voluntariado continuou sendo um dos eixos
centrais de orientacdo do trabalho social da FEAC. Uma

década depois do semindrio na Fazenda Brandina, es-






pecificamente em 1977, a FEAC continuava sendo uma
das duas unicas organizacdes brasileiras filiadas ao
Servico Voluntério Internacional da Unesco. A outra
instituicdo brasileira era a Associac¢ao Brasileira de Vo-
luntarios (Abravo), a qual a FEAC também era filiada.

Um passo a frente seria dado em 1996, com a cons-
tituicio do Programa Voluntarios, uma iniciativa
para incentivar o voluntariado em Campinas de uma
forma estruturada, que levasse a resultados concre-
tos em beneficio das entidades filiadas e da comuni-
dade em geral.

Um dosfocos do programa, coordenado por Marcia
Beatriz Leal Osério, era a preparacio das entidades
para fomentar e manter suas proprias acdes de vo-
luntariado, como treinar os voluntdrios para que
continuassem motivados e atendessem a objetivos
concretos dentro do planejamento da organizacio,
e ndo ao seu bel-prazer, de acordo com o tempo e as
habilidades que possuissem.’

Um impulso substantivo ao que a FEAC jd vinha fazen-
do foi dado em funcdo do Ano Internacional do Volun-
tario, em 2001. O Programa Voluntarios realizou, por

exemplo, em parceria com a PUC-Campinas, o Vesti-

bular da Solidariedade, que, entre 1999 e 2001, resul-
tou na arrecadacio de 80 mil itens de material escolar
distribuido para os alunos da rede ptblica de ensino.

A FEAC atuou em total sintonia com o Comité
Brasileiro do Ano Internacional do Voluntério, pre-
sidido por Milu Villela, empresaria que dirigia o Cen-
tro do Voluntariado de Sao Paulo, e que teve Luis
Norberto Pascoal na coordenagdo. A primeira-dama
Ruth Cardoso era a presidente honoraria do comité,
que atuou de forma descentralizada e ndo hierarqui-
ca, procurando estimular a formac¢do de comités ou
foruns locais.

O Comité Brasileiro fornecia metodologias e supor-
te técnico para as acdes descentralizadas, visando am-
pliar o numero de voluntirios em todo o pais. A busca
foi sempre pela articulagio de uma rede nacional de
voluntariado, para fomentar uma cidadania ativa.

Como parte da estratégia de atuacio, foram identi-
ficados temas para motivar a¢des locais para cadaum
dos doze meses do Ano Internacional do Voluntario:
Juventude, em janeiro; Cultura e Arte, em feverei-
ro; Mulher, em mar¢o; Satide, em abril; Emprego, em

maio; Meio Ambiente, em junho; Esporte, em julho;



Terceira Idade, em agosto; Comunidade, em setem-
bro; Infancia, em outubro; Educac¢io, em novembro;
Voluntariado e Solidariedade, em dezembro.

O trabalho do Comité Brasileiro foi muito elogia-
do. No dia 26 de novembro de 2002, Milu Villela foi
convidada a discursar na abertura da 57® Assembleia
Geral das Nag¢des Unidas, para apresentar o traba-
lho realizado no Brasil no Ano Internacional do Vo-
luntario. Muitas sementes foram lancadas, e a FEAC
continuou sendo uma especial fomentadora do vo-
luntariado em Campinas.

Muitas pessoas que atuaram junto ao Comité Bra-
sileiro do Ano Internacional do Voluntario participa-
riam, posteriormente, da estruturagio do Movimen-
to Todos pela Educacio, como é o caso da propria
Milu Villela e de Luis Norberto Pascoal.

Um emblema da acdo voluntaria na FEAC é a prépria
atuacgdo de seus dirigentes. Todos os integrantes da
Diretoria Executiva ou do Conselho Curador sem-
pre trabalharam de forma voluntaria, graciosa, para
exercer suas fungdes.

Os lideres da mobiliza¢ao que levou a criagdo e es-
truturacio da FEAC, Eduardo de Barros Pimentel,
dirigente da Bendix do Brasil, e Darcy Paz de Padua,
dirigente da Construtora Freitas Barros S/A, abri-
ram o caminho para outros executivos, que somaram

a historia da instituicio.

Como no caso de Eduardo Pimentel, o setor indus-
trial tem sido especialmente fértil em executivos que
sdo levados a cargos diretivos na FEAC. Um exem-
plo é o engenheiro Ledncio Menezes, que era mem-
bro da direcio regional do Centro das Industrias do
Estado de Sdo Paulo (Ciesp) quando foi convidado
para estar mais proximo da institui¢do. E a primeira
contribuicio de Menezes foi dada A beira de um tor-
neio de golfe. Ele mesmo relata:

— Eu conhecia o Gilberto Prado, presidente da FEAC




na época, de reunides no Ciesp. E um dia ele me convi-
dou para ajudar na traduc¢do de uma conversa que teria
com um dirigente de uma empresa norte-americana,
que estaria em um torneio no clube de golfe da 3M. O
Gilberto faria uma rapida apresenta¢io sobre a FEAC
para os dirigentes da empresa, e eu de fato ajudei.

A partir dai, foi rapida a insercao de Menezes nas
acoes estratégicas da FEAC até chegar a presidéncia
da Diretoria Executiva e, depois, ao Conselho Cura-
dor. Durante muitos anos, Ledncio Menezes traba-
lhou na Lix da Cunha, uma das maiores construtoras
da historia de Campinas.

Um exemplo superlativo de trabalho voluntario na ges-
tdo da FEAC ¢ o de Flavio Lopes. Ele seguiu uma tra-
jetéria muito semelhante a de outros executivos ou
empresirios que se envolveram de alguma forma na
administracdo da instituicao ao longo de sua historia.

Flivio comecou a sua atuacdo na drea social da
APAE de Campinas, onde foi tesoureiro e diretor-pre-
sidente. Em razdo do destaque que alcancou na gestio
da organizacio, seu nome foi projetado na area social
de Campinas e, ap6s deixar a diretoria da APAE, re-
cebeu o convite para colaborar com outra entidade, a
Adacamp - Associag¢io para o Desenvolvimento dos
Autistas em Campinas.

Ele exerceuvirias fungdoes na Adacamp e, como repre-

sentante da organizag¢io, passou a integrar o Conselho

de Entidades Filiadas (CEF) a Fundacao FEAC. Tendo
novamente se destacado nessa funcao, foi conduzido a
presidéncia do CEF. Por ocupar esse cargo, tornou-se
vice-presidente das Entidades Filiadas da FEAC entre
2003 e 2007. Em 2008, ocupou a vice-presidéncia da
irea social da FEAC e, em seguida, tornou-se membro
do Conselho Curador.

Em marco de 2019, Fliavio Lopes assumiu a presidén-
cia da Diretoria Executiva da FEAC, para um mandato
de quatro anos. Sempre motivado e preocupado com as
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, Flavio
Lopes engajou-se de corpo e alma nas campanhas lide-
radas pela FEAC para combater a fome no cenério da
pandemia. Esta foi a sua tltima nobre fun¢io a frente
da institui¢ao, tendo falecido, vitima de Covid-19, em 7
de setembro de 2021.

Quando Neil Armstrong e, 19 minutos depois, Edwin
Aldrin, pisaram na Lua, a Apollo 11, nave que os tinha le-
vado ao espaco, tinha um computador com meros 16 bits,
muito menos que uma simples calculadora de bolso hoje.
Mais de cinco décadas depois, a for¢a do voluntariado
nutrida e praticada pela Fundacio FEAC ji demons-
trou que pode levar o ser humano a grandes voos, rumo
a rotas inimaginaveis.

As ag¢des voluntarias prosseguem com toda for¢a, im-
pulsionadas pela instituicio. O apoio ao voluntariado

empresarial prosseguiu, por exemplo, através da FEAC



na Rede de Investidores Sociais do Interior Paulista, Muitas das ac¢des ligadas ao combate a fome, no con-
langada em 2017, e que ela passou a coordenar ao lado texto da pandemia de Covid-19, também foram realizadas

da Fundac¢io Educar DPaschoal e com o apoio do Gru- com a marca do voluntariado, uma das chaves para ajudar

po de Institutos, Fundacdes e Empresas (GIFE). a explicar a projecio alcancada pela Fundacio FEAC.




CAPITULO VI

RESPEITO E PROMOCAO
DO ECUMENISMO E DA
DIVERSIDADE



Fundacio FEAC foi constituida, oficial-

mente, em abril de 1964, mas foi em um
evento ocorrido em janeiro de 1966 que ficou
claro que a ideia central proposta pela insti-
tui¢dao, de unido das organiza¢des sociais por
objetivos comuns, acima de eventuais diferen-
cas ideologicas ou religiosas, estava de fato
enraizada na comunidade, tatuada na pele do
corpo social campineiro. O evento foi uma nitida
sinalizacdo de que o respeito e a promog¢do do ecu-
menismo e da diversidade também seriam marcas
registradas da FEAC, mais uma chave para explicar
aforca e o prestigio alcancados por ela.

Aconteceu em uma reunido na sede da LBA, a pri-
meira sede proviséria da FEAC. Na ocasido, uma
religiosa catélica que representava a Creche Madre
Anastéicia solicitou empréstimo ao Fundo Unido
para reformar o teto da instituicdo, que ameacava
ruir no periodo das fortes chuvas de verao.

Imediatamente, Elisa Bittencourt, representan-
te da Associacido Beneficente Campineira (ABC),
ligada a Igreja Metodista, manifestou-se, defen-
dendo a posicao favorivel nio a um empréstimo,
mas a doacdo integral dos recursos para a creche.
Disse Elisa:

- Se a FEAC nio tiver recursos suficientes, retire

um pouco de cada uma de nossas obras.

Darcy Paz de Pddua reagiu de pronto, afirmando:

- Neste momento nasceu a FEAC!

Ele estava se referindo, evidentemente, ao espiri-
to ecuménico presente naquela manifestacio da re-
presentante metodista, e que seria um dos pilares de
sustentacio do trabalho social da FEAC. Os recur-
sos solicitados pela Creche Madre Anastacia foram
concedidos integralmente, e o teto foi reformado.

Foram vdrios os momentos de celebragdo da diversi-
dade na trajetéria da FEAC. Além de entidades liga-
das aIgreja Catélica e a denominacdes evangélicas,
também se filiaram organizac¢des espiritas e de ou-
tros credos, além de muitas, a maioria, sem vincula-

cio religiosa.




O olhar atento para o imperativo da plena inclusio
social das pessoas com deficiéncia é outro exemplo.
Virias entidades do segmento se filiaram a FEAC
através dos tempos: Centro Cultural Louis Braille,
Instituto do Cegos Trabalhadores, Casa da Crianga
Paralitica, Instituto Norberto de Souza Pinto, APAE-
-Campinas, Instituto Dona Carminha, Associacao
Pestalozzi de Campinas, Centro de Educa¢io Es-
pecial Sindrome de Down - CEESD, Instituto de
Educag¢io Especial Recriar, Centro Educacional In-

tegrado, Pr6-Visiao, Funda¢io Sindrome de Down,

Associa¢ido de Pais e Amigos de Surdos de Campinas
- Apascamp, Adacamp, SORRI-Campinas.

Um impulso especial foi dado em fun¢do do Ano
Internacional da Pessoa Deficiente, em 1981. Desde
esse ano, assim considerado pelas Na¢des Unidas, a
tematica da inclusdo plena da pessoa com deficién-
cia evoluiu cada vez mais na agenda social.

A FEAC integrou a Comissao Municipal do Ano
Internacional da Pessoa Deficiente, que promoveu
varias a¢des. A FEAC doou mil cartazes para a di-

vulgacdo do ano internacional e financiou a produ-
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¢do do filme Um raio de luz, que aborda a temdtica
dos transtornos emocionais, com roteiro e apresen-
tacdo da professora Marilda Novaes Lipp, da PUC-
-Campinas.

Em 1999, dois fatos deram novo refor¢co a mobi-
lizacio em Campinas pela inclusdo da pessoa com
deficiéncia. Um deles foi a criacio do Conselho
Municipal de Atencdo as Pessoas com Deficiéncia
e com Necessidades Especiais (CMADENE), atual
Conselho Municipal da Pessoa com Deficiéncia
(CMPD).

O outro fato foi o lancamento das bases de cria-
¢do do Projeto VIVA, pela FEAC. O presidente da
Diretoria Executiva na época, Ledncio Menezes,
conta como foi o processo que resultou em mais
essa iniciativa:

— Eu visitei todas as entidades que eram filiadas e,
em uma delas, o Centro Louis Braille, recebi a pro-
postade que a FEAC realizasse uma grande reflexio
sobre acdes integradas que pudessem promover a
inclusao das pessoas com deficiéncia em Campinas.
Inclusdo na educagio, no mundo do trabalho, nas
diversas ireas.

A ideia lang¢ada na visita ao Centro Braille pros-
perou, e, no segundo semestre de 1999, a FEAC
promoveu trés foruns de debates sobre empregabi-

lidade da pessoa com deficiéncia. Como fruto das

discussdes, foi estruturada uma Comissio Espe-
cial das entidades filiadas ligadas ao segmento, que
passou a discutir, com os profissionais da FEAC, a
formatacio do Projeto VIVA - Vida Independente
para Viver o Amanha.

O langamento do VIVA, em cuja formatagio teve
grande participacdo Rita de Cassia Angarten Mar-
chiore, aconteceuno ano 2000. Desde entio, foram
muitas atividades, fomentando a discussdo sobre a
inclusio plena das pessoas com deficiéncia, em par-
ticular no mercado de trabalho, com varias a¢des
em parceria com 6rgios como Ministério Publico
do Trabalho, Senac, Fundacio Bradesco e Sebrae,
entre outros.

Em razio dos movimentos deflagrados pelo
VIVA, houve um expressivo fortalecimento do
CMADENE como espaco representativo das pesso-
as com necessidades especiais em Campinas. Como
resultado pratico, centenas de usuarios das entida-
des sociais foram inseridos no mercado de trabalho,
com a total assisténcia necessaria, visando sua vida
independente. Para avaliar o cenario da pessoa com
deficiéncia em Campinas, também foram promovi-
dos recenseamentos junto as entidades filiadas do
segmento, no Ambito do Projeto VIVA.

Desde 2015, a FEAC impulsiona uma nova iniciati-
va, o Programa Mobilizacdo para Autonomia (MOB),



visando criar condi¢cbes para que pessoas com de-
ficiéncia tenham mais autonomia e, por consequéncia,
maior qualidade de vida e participacdo social, ou seja,
uma inclusdo efetiva.

O Projeto VIVA, de alguma forma continuado
pelo MOB, foi uma das iniciativas da FEAC docu-
mentadas na série de publica¢cdes “Tecnologia So-
cial”, lan¢adas em parceria com a Fundac¢io Educar
DPaschoal. O objetivo da série era mostrar o passo

a passo de a¢oes da FEAC que pudessem ser repli-

e f "*;- a i

cadas em outros contextos sociais. Além do VIVA, a
série contemplou o trabalho em seguranga alimentar
do ISA; o Programa Ame a Vida Sem Drogas; o Pro-
grama Voluntariado; e os Grupos de Mulheres.

As organizagées que atendem e/ou defendem os direi-
tos das pessoas com deficiéncia tém sido a fonte de mui-
tos voluntdrios que se tornam gestores na Fundagdo
FEAC. E o caso do engenheiro Edmir Bertolaccini,
cuja trajet6ria confirma que a histéria da mobilizacao
que resultou na criacio da FEAC esta diretamente
ligada a de outra instituicao que é uma das marcas de
Campinas: a Unicamp.

Bertolaccini ja trabalhava na Clark quando foi
convidado a integrar o primeiro time de professores
da Faculdade de Engenharia da Unicamp, que nas-
ceu em estreita sintonia com o setor empresarial de
Campinas e regido. A Faculdade de Engenharia aca-
baria se subdividindo em trés: Engenharia Mecanica,
Engenharia Quimica e Engenharia Elétrica.

Na Clark, Bertolaccini chegou ao cargo de presi-
dente mundial da empresa. Como gestor reconhe-
cido na drea empresarial, foi convidado a atuar na
direcao da Pr6-Visio, onde permaneceu por muitos
anos. Foi entdo que veio o convite para colaborar
mais diretamente com a gestdo da FEAC.

Sua primeira participacio foi no processo de nego-

ciacdo com o Grupo Jereissatti, no momento em que



se discutia a ampliagio do Shopping Iguatemi Cam-
pinas, do qual a FEAC é sécia. A ampliagio foi mate-
rializada, e o primeiro shopping center do interior do
Brasil, edificado nas terras que a FEAC herdou do
casal Odila e Lafayette Alvaro, consolidou-se como
uma das principais opc¢oes de compra, cultura, culi-
néria e entretenimento da regiao.

Edmir Bertolaccini foi se envolvendo cada vez
mais com a gestdo da FEAC e chegou a presidéncia
da Diretoria Executiva, entre 2003 e 2006. Depois
presidente e atual membro do Conselho, ele comen-
ta a importancia que teve a “escola” de passar pela
direcdo da Pro6-Visio:

— Atuar na gestio de uma entidade social é algo que
nos enriquece muito. Podemos contribuir com nos-
sos conhecimentos adquiridos no setor empresarial
e aprendemos muito, pois lidar com a 4rea social é
algo desafiador. E esse aprendizado nés levamos
para a gestio na FEAC, que tanto tem contribui-
do com o desenvolvimento humano em Campinas,

como no caso dainclusio da pessoa com deficiéncia.
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CAPITULO VI

FOCO NOS DIREITOS
DA CRIANCA E
DO ADOLESCENTE



uso permanente de pesquisas e a atencao

ao planejamento como instrumentos de tra-
balho e a presenca voluntiria de experimentados
gestores empresariais em sua direc¢io, todos hu-
manistas com profundo espirito puablico, foram
elementos fundamentais para que a FEAC tivesse
foco total no objetivo principal com que foi criada:
promover os direitos das criancas e dos adoles-

centes. Esse foco permanente e prioritario na infincia

e juventude ¢ outra das chaves que explicam a credibi-
lidade alcan¢ada pela institui¢io em mais de cinco dé-
cadas de trajetoria.

Outros temas chamaram e continuam chamando a
atenc¢do da FEAC, mas a busca do desenvolvimento in-
tegral e do respeito a cidadania plena das criancas e dos
adolescentes tem sido a bussola a orientar os caminhos
da organizacio, uma utopia a iluminar suas a¢oes, que fo-

ram e continuam sendo muitas e robustas nesse campo.



A preocupacdo com a situacdo da infancia, sobretudo a
dos grupos sociais de baixa renda, foi evidente, por exem-
plo, em eventos como a Semana de Estudos do Problema
de Menores da Regido de Campinas, realizada entre 6
e 11 de abril de 1970, portanto, no auge da ditadura
militar e pouco antes da lendaria conquista brasileira
na Copa do Mundo no México.

A FEAC integrou a comissdo organizadora dessa
semana, ao lado do Juizado de Menores, da Secreta-
ria da Promocao Social de Sio Paulo e da Secretaria
da Promocio Social de Campinas. Foram discutidos
varios temas, a partir da exposicio de especialistas de
renome na época: abandono e marginaliza¢io do me-
not, menor excepcional, menor infrator, trabalho do
menor, colocacao familiar, legislacao do menor.

Chamam a atencio os termos utilizados: “meno-
res”, “problema do menor”, “menor infrator”, que
hoje soam anacronicos e politicamente incorre-
tos, mas que refletiam o ambiente e as terminolo-
gias utilizadas na época. Depois, a FEAC seria uma
das principais protagonistas, em Campinas e no
Brasil, do movimento que resultaria no artigo 227

da Constituicao de 1990 e no Estatuto da Crianca

e do Adolescente (ECA), marcos na grande revolu-
¢do conceitual e cultural que transformou a crianga
e o adolescente em sujeitos de direitos de cidadania
iguais para todos.”

Abusca da cidadania para as criangas e os adolescentes
viria, de fato, no Brasil, em fun¢do da elaboracdo da nova
Constituicdo pos-ditadura, e a FEAC esteve totalmente
imersa no processo. A instituicao integrou o Grupo de
Estudos da Crianca e do Adolescente (GECA), criado
em 6 de abril de 1988, seis meses antes, portanto, da
promulgacio, em 5 de outubro, do novo texto consti-
tucional, em que foi inscrito o hist6rico artigo 227, a
carteira de identidade da cidadania da infincia e ju-
ventude brasileira.

O artigo 227 refletia os conceitos da Doutri-
na da Prote¢do Integral, que, naquele momento,
era o principal conceito em defesa dos direitos da
crianca e do adolescente em Ambito internacio-
nal. A Constitui¢io Cidada, como foi batizada por
Ulysses Guimaries, antecipou, portanto, a propria
Convenc¢ido das Nag¢des Unidas sobre os Direitos
da Crianga, de 1989, que incorporou os principios

da Doutrina da Prote¢do Integral.

*Ver outras agdes histéricas da FEAC no campo da defesa dos direitos das crian¢as e dos adolescentes no livro FEAC:
Biografia de um pacto social. Disponivel em: https://feac.org.br/portfolio-items/feac-40-anos-2/?portfolioCats=3105. Acesso

em: 10 jun. 2022.



A FEAC foi ativa, igualmente, no Férum Municipal
Permanente de Defesa dos Direitos da Crianca e do
Adolescente, criado em novembro de 1991. O Férum
foi concebido para buscar a materializacdo, em Cam-
pinas, dos principios contidos no Estatuto da Crianga
e do Adolescente (ECA), editado em 13 de julho de
1990, que regulamentava o artigo 227 da nova Cons-
tituicio. O ECA foi a virada definitiva, a grande revo-

lu¢io civilizatoria em defesa dos direitos da infancia e

juventude, e a FEAC estava presente nessa mudanca.

Dois profissionais que tiveram importante parti-
cipa¢do no processo que resultou no ECA mantive-
ram estreita ligacao com a FEAC. Sio eles o jurista
Edson Seda, que trabalhou em varias institui¢cdes e
cidades antes de se radicar em Campinas, e o edu-
cador mineiro Antonio Carlos Gomes da Costa, que
depois seria um dos grandes colaboradores da FEAC

na Alianca de Campinas pela Educacao.
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Outra agdo de destaque no campo da defesa da crian-
¢a e do adolescente foi o Projeto BID. Assim ficou co-
nhecido o Programa Socioeducativo para Jovens em
Situac¢do de Risco em Campinas, implantado a partir
de 1994 e financiado com recursos do Banco Intera-
mericano de Desenvolvimento (BID), em mais um re-
conhecimento internacional a atua¢io da FEAC.

A FEAC coordenou o programa, conduzido por
Darcy Paz de Padua e executado por oito entidades fi-
liadas, além do Externato Sao Joao e da Casa Amarela.
Entre 1994 e 1998, foram atendidos 4.483 jovens de
familias de baixa renda, com resultados considerados
positivos para 87% deles, que participaram de ativida-
des aplicadas em seus territorios de origem.

Os demais 13% continuaram em situag¢io conside-
rada de risco (por exemplo, vulneraveis a drogas e
outras modalidades de violéncia) ou tiveram para-
deiro ignorado. Foi uma robusta experiéncia de atu-
acdo em rede, que serviu de inspira¢ao para iniciati-
vas posteriores da FEAC.

A educacio como ferramenta de transformacdo social
e desenvolvimento integral de criangas e adolescentes
¢ uma preocupacdo constante na trajetoria da FEAC.
Um entusiasmo especial nesse sentido aconteceu
com o lancamento da Alian¢a de Campinas pela Edu-
cacdo, em 1995. “Entusiasmo” vem do grego enthou-

siasmos, que significa ‘estar possuido por Deus’, uma

forga superior motivando, empurrando a agio.

O presidente da Diretoria Executiva na época,
Luis Norberto Pascoal, foi um especial entusiasta
da iniciativa. Ele havia criado a Fundacio Educar
DPaschoal em 1989, justamente para promover a
responsabilidade social corporativa da empresa da
familia com a¢des no campo educacional.

O encanto com a educagdo foilevado por Luis Nor-
berto para a FEAC. Especialmente animado com as
ideias do educador mineiro Antonio Carlos Gomes
da Costa, Luis nio teve davidas em procura-lo para
o inicio de uma série de conversas.

Gomes da Costa tinha sido o motor da Alianca de
Minas pela Educag¢io, uma iniciativa que mobilizou
Minas Gerais pela melhoria dos indices educacio-
nais. Com larga experiéncia com jovens em situacio
de risco, o educador tinha atuado na linha de frente
do movimento, que resultou no artigo 227 da Cons-
tituicao, de 1988, e no ECA, de 1990.

Os termos do artigo 227 foram cunhados por
Deodato Rivera, um poeta e filésofo mineiro tam-
bém e muito amigo de Gomes da Costa. Os dois tra-
balharam juntos durante anos na Modus Faciendi,
consultoria em projetos educacionais, com traba-
lhos em varios estados brasileiros.

Motivados por Luis Norberto, técnicos da FEAC

foram conversar com Gomes da Costa em Belo Ho-



rizonte. A reunido foi muito produtiva, e o educador
foi instado a produzir um documento de trabalho,
que recebeu o titulo “Infancia, Juventude, Estado e
Sociedade no Brasil - Na Antessala do Ano 2000”.

As ideias de Gomes da Costa foram mastigadas e
digeridas na FEAC, que resolveu entdo fomentar um
grande movimento comunitirio na cidade, batizado
de Alianca de Campinas pela Educacgao.’

A Alian¢a de Campinas pela Educacio provocou,
de fato, um grande impeto na comunidade, no senti-
do de apoiar a¢des concretas no campo educacional.
E constituiu o tempo e o espaco para varios profis-
sionais, de diversas dreas, se aproximarem da FEAC,
conhecendo mais de perto a instituicdo e passando a
se engajar de alguma forma em suas iniciativas.

Foi o caso do engenheiro José Luiz Nadalin, que
atuou como um dos representantes da drea da ha-
bitacdo e foi relator de um dos grupos de trabalho
nos momentos iniciais da alianca. Atual membro do
Conselho Curador da FEAC, ele lembra das motiva-
¢des que 0 moveram na época:

—~ A FEAC j4 tinha essa questio da educacao, e

*Ver mais sobre a Alianga de Campinas pela Educacdo e
as agdes que inspirou, como o Censo Escolar na Regido
Campo Grande, no livro FEAC: Biografia de um pacto so-
cial. Disponivel em: https://feac.org.br/portfolio-items/fea-
c-40-anos-2/?portfolioCats=3105. Acesso em: 10 jun. 2022.

com a Alianca ficou mais forte. Mas educacio no
sentido mais amplo, e nio apenas no sentido for-
mal, em termos até de civismo, de educac¢do para a
plena cidadania. Isso empolgou a cidade, despertou
um Animo grande em muitos setores. Foram planta-
das sementes muito fortes.

Outras acoes viriam em fungdo do clima criado pela
Alianca de Campinas pela Educacao, e algumas delas fo-
ram a oportunidade para que novos profissionais passassem
a conhecer com maior profundidade a FEAC e se tornassem

voluntdrios da instituicdo, atuando inclusive na gestao.

José Luiz Nadalin
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Foi o exemplo de Marcos Haaland, que se aproxi-
mou da FEAC no contexto do Programa Qualidade
na Escola (PQE), lancado em 1999. O PQE, como fi-
cou conhecido, juntou FEAC, Instituto Qualidade no
Ensino (IQE), da Camara Americana de Comércio, e
varias empresas da regido.

Alnter American Foundation (IAF), ligada ao Senado
dos Estados Unidos, deu apoio financeiro importante
nos momentos iniciais do PQE. O propdsito era a ca-
pacitacio de professores de primeira a quarta série do
Ensino Fundamental, visando a melhoria da qualidade
do ensino ministrado em Portugués e Matematica.

Na época, havia a clara percep¢do de que era estra-
tégico investir na melhoria da qualidade de ensino e
aprendizagem no Ensino Fundamental, com foco so-
bretudo em Portugués e Matemdtica. A percep¢io
foi confirmada pelos vérios indicadores de qualida-
de criados posteriormente, como o Programa Inter-
nacional de Avaliacio de Estudantes (Pisa), lancado
pela Organizacio para Cooperacio e Desenvolvi-
mento Econdmico (OCDE), em 2000, um ano depois
do PQE, e o Indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica (Ideb), lancado em 2007, pelo Ministério da
Educacio, e aplicado pelo Instituto Nacional de Estu-
dos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Os trabalhos do PQE foram coordenados por Maria
Bernadete Gongalves de Souza, profissional da FEAC

desde a época de criacio do Centro Comunitario do
Jardim Santa Ldcia.

Atraidas pela proposta do programa, muitas em-
presas de Campinas e regido deram, de fato, rele-
vante apoio ao PQE, como a Mogiana Alimentos, da
familia de Marcos Haaland. Ele passou a participar
do Conselho Gestor, formado pelo grupo de in-
vestidores no programa, que, além de colaborar na
organiza¢do das atividades, promoveu muitas reu-
nides com pares e especialistas e visitas a escolas,

a outras experiéncias semelhantes e as secretarias

Marcos Haaland
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municipal e estadual de Educacio.

Desse convivio, veio o convite para que Haaland inte-
grasse, como membro provisorio, o Conselho Curador,
onde permaneceu por dois anos. Depois disso, retor-
nou com o convite para integrar a Diretoria Executiva
na drea patrimonial e passou a compor, como membro
efetivo, o Conselho Curador, onde também atuou no
comité criado para a drea patrimonial da institui¢io.

O PQE, do qual Haaland e outros gestores partici-
param ativamente, estendeu-se até 2004, abrangen-
do 200 professores e 3500 alunos de cinco escolas
publicas darede estadual. A partir de 2004, foi inicia-
do um novo ciclo, em parceria com o Programa Letra
e Vida, da Secretaria Estadual da Educacio.

No ambiente favoravel criado pela Alian¢a de Campi-
nas pela Educacdo, na década de 1990, outra iniciativa
no campo educacional foi mais uma prova da forca da
atuacdo em rede que tem marcado a histéria da FEAC: o
Programa de Apoio a Projetos de Educacio Comple-
mentar para Criancas e Adolescentes de 7 a 16 anos,
ou Programa Vitae, como ficou conhecido.

A denominagio estd relacionada ao Fundo Vitae,
constituido em 1985 como a representacio brasilei-
ra de Lampadia, organizacdo de investimento social
privado com sede em Lichtenstein, financiada com
recursos derivados do grupo Hochschild.

O Fundo Vitae passou a ter intensa atuag¢do no

Brasil, com virios programas e projetos nas areas
educacional e da cultura, como o Programa Vitae,
ja mencionado.

Na quinta edi¢do, de 2001, a Funda¢io FEAC come-
cou a atuar no comité de anilise dos projetos candida-
tos a apoio. A partir da sexta edi¢do, de 2002, a FEAC
tornou-se parceira institucional do Programa Vitae.

A FEAC alcancou essa posicao justamente por sua
histérica atua¢io em rede. Naquela edicao, seis en-
tidades filiadas a FEAC tiveram projetos apoiados:
Seara Espirita Joanna de Angelis (Teclas, notas e letras
— construindo o saber); Sociedade Educativa de Traba-
lho e Assisténcia — Seta (Seta na escola - novos rumos
para todos); Grupo Primavera (Empreendedorismo em
rede); Associacio Beneficente Assistencial Madre
Candida - Abamac (A informdtica auxiliando na edu-
cacdo); Sociedade Préo-Menor de Barao Geraldo (A
leitura nas vozes que cantam e encantam); e Associagio
Beneficente Campineira — Nuacleo Sio Marcos (Re-
construindo o saber).

Em 2003, na sétima e dltima edi¢do, outras cinco
entidades filiadas 3 FEAC receberam suporte técnico
e financeiro para seus projetos: Centro Promocional
Tia Ileide (Superagdo — Biblioteca interativa); Centro
Comunitario Irmao André — Cecoia (Escola Tomds Al-
ves: percorrendo a histéria, imprimindo emogées); Gru-

po Comunitirio Crianca Feliz (Aventura com as letras



e as teclas); Associa¢do de Assisténcia Social Sdo Jodo
Vianney (Leitura de mundo nas diferentes linguagens); e
Servico Social Nova Jerusalém (Turma da Magrela).

Como legado, o Programa Vitae propiciou a estrutu-
ra¢do de equipamentos ladico-pedagdgicos em 11 en-
tidades filiadas a FEAC, em beneficio de centenas de
criangas e adolescentes. Essa atuagio estratégica no
Programa Vitae, por sua vez, foi decisiva para que a
FEAC viesse a se tornar parceira de mais uma iniciativa
com a participacdo do Fundo Vitae e que representou
uma das mais amplas experiéncias ja desenvolvidas no
Brasil em educacio integral, um conceito polémico e
que ainda gera muita discussio: o Programa pela Edu-
cacdo em Tempo Integral, do Fundo Juntos pela Educa-
¢ao, constituido em 2004 pelo Instituto Arcor Brasil, o
Instituto C&A e o préprio Fundo Vitae.

De certa forma, o Programa pela Educacdo em Tem-
po Integral deu prossequimento ao Programa de Apoio
a Projetos de Atendimento a Criangas e Jovens de 7 a
16 anos, o Programa Vitae. Desta vez, ndo se tratava
mais de apoiar projetos envolvendo uma escola e uma
organizacdo social de determinado bairro. O novo
programa visava o apoio a verdadeiras redes em ter-
ritorios de vulnerabilidade social, envolvendo uma ou
mais escolas puablicas e diversas organizac¢des locais,
governamentais e nao governamentais.

O objetivo era que os alunos das escolas publicas

envolvidas tivessem a oportunidade de participar de
atividades artisticas e culturais, em geral, e também es-
portivas ou de outra natureza, como oficinas de infor-
matica, ndo mais em apenas uma organizacao, mas em
varias. Era toda a comunidade se transformando em um
espaco educativo, no espirito de um provérbio africa-
no segundo o qual é necessdria toda uma comunidade
para o desenvolvimento integral de uma pessoa.

Com sua atuagdo na area educacional e sua expertise
naformacio de redes, a FEAC se tornou parceira técni-
ca do Programa pela Educaciao em Tempo Integral, que
seria desenvolvido entre 2006 e 2010, em seu primei-
ro ciclo. O lancamento do programa aconteceu no au-
ditério da FEAC, com a participag¢do dos gestores dos
componentes do Fundo Juntos pela Educacao.

Com o suporte técnico da FEAC, foram definidos os
primeiros projetos de redes comunitérias que recebe-
riam apoio do Fundo Juntos pela Educacio, a partir
de 2006. Mais uma vez, pela histéria da FEAC e por
sua relacdao com as entidades filiadas, o municipio de
Campinas foi escolhido para ser um dos territérios
de atuacdo do programa, juntamente com trés mu-
nicipios da Paraiba, considerando os indices educa-
cionais que eram observados na Regiio Nordeste do
Brasil: Joao Pessoa, Santa Rita e Lucena.

Em Campinas, foram apoiados os projetos Metamor-

fose/Muisica para o amanhd, no Campo Belo e no Jardim






Fernanda; Além das letras, na regiao dos Amarais; Pacto
sustentdvel, no Distrito de Sousas; Comunidade educa-
tiva, na Vila Castelo Branco; e Novas atitudes.com, no
Jardim Satélite Iris, localizado no distrito de Campo
Grande, territorio de alta vulnerabilidade social.

O foco central do Programa pela Educacio em
Tempo Integral era criar, de fato, as condi¢des para
aformacao de redes intersetoriais ou fortalecer as ja
existentes, de modo que toda a comunidade local fos-
se efetivamente envolvida no desenvolvimento inte-
gral de suas criancas e adolescentes. Esse objetivo
foi alcancado na maior parte dos casos. Muitas das
redes intersetoriais criadas ou fortalecidas naquele
momento continuam bem ativas, como a Rede Abra-
¢o, na regido dos Amarais, e a Novas atitudes.com,
no Jardim Satélite Iris.

Em 2019, a Rede Abraco, por exemplo, foi parceira
da FEAC na implementacio do Projeto Caminhos da
Escola, que tinha como objetivo transformar, através
do esforco comunitario, os trajetos percorridos dia-
riamente pelas criancas e adolescentes de bairros da
regido dos Amarais em percursos seguros e ladicos.
Calcadas brincantes, artes nos muros e arvores, entre
outras intervengdes, foram realizadas em dois traje-
tos, somando mais de dois quilometros, em beneficio
de centenas de alunos de escolas ptiblicas. O projeto

foi executado no ambito do Programa Desenvolvi-

mento Local da FEAC.

De fato, foram virias as conquistas decorrentes do
Programa pela Educa¢do em Tempo Integral. Alunos
da Escola Estadual Rosina Frazatto, no Jardim Satéli-
te Iris, tiveram a oportunidade de se beneficiar de uma
das primeiras lousas digitais inseridas em escola pt-
blica em Campinas, sobretudo em area de alta vulne-
rabilidade social. A Escola Estadual Rosina Frazatto
continuava sendo, em 2021, um dos pilares da atuante
rede Novas atitudes.com.

Do mesmo modo, alunos de escolas ptblicas da Vila
Castelo Branco puderam participar de atividades de
educomunicac¢io inovadoras, na época, como jornal e
ridio escolar. Na regido dos Amarais, todas as orga-
nizagdes que participaram do projeto Além das letras
receberam novas bibliotecas ou ampliaram as existen-
tes. O mesmo ocorreu nos territérios onde foram de-
senvolvidos projetos na Paraiba.

No total, mais de 140 organizacdes estiveram en-
volvidas no Programa pela Educa¢do em Tempo In-
tegral, entre 2006 e 2010. A Fundacio FEAC parti-
cipou entio, como parceira técnica, de uma das mais
abrangentes experiéncias ja realizadas em termos
de educacio integral no Brasil. Nessa experiéncia,
ressaltam-se a forte presenca de conceitos como o
empoderamento comunitario, a incidéncia em ter-

ritérios de alta vulnerabilidade, a for¢a da atuacio



em rede, muito presentes nos programas e projetos
efetivados ou apoiados pela FEAC em 2021, com
tendéncia de continuidade em func¢io dos desafios
multiplicados pela pandemia de Covid-19.

Outras iniciativas foram desenvolvidas no espirito
da Alianca de Campinas pela Educac¢io, como o Pro-
jeto Ame a vida sem drogas, lan¢ado em 1998, em par-
ceria da FEAC com o Conselho Municipal de Entor-
pecentes (Comen), o Conselho Municipal de Direitos
da Crianca e do Adolescente (CMDCA) e o Grupo de
Empresarios Amigos da Crianga (GEAC).

No dia 27 de novembro de 2007, também em coe-
réncia com os conceitos da Alianca de Campinas pela
Educacgao, foi lancado o Compromisso Campinas pela
Educagdo (CCE), representacdo local do movimento
nacional Todos pela Educacao.

Desde a fase de formulagio, a estruturacio do
Todos pela Educa¢do contou com o ativo supor-
te, entre outras organizagoes, da Funda¢io Educar
DPaschoal e da Fundacio FEAC, através de Luis
Norberto Pascoal, que é membro do Conselho de
Fundadores, ao lado de empresirios como Jorge

Gerdau Johannpeter (Grupo Gerdau), Jaime Sirot-

sky (Grupo RBS), Milu Vilella (Banco Itat), Viviane
Senna (Instituto Ayrton Senna) e Danilo Santos de
Miranda (diretor geral do SESC Sao Paulo).

O Todos pela Educacao foi lancado em 2006,
como um movimento da sociedade civil brasileira
com a missdo de contribuir para que, até 2022, ano
do bicentenario da Independéncia do Brasil, o pais
assegurasse a todas as criangas e todos os jovens o
direito 3 Educac¢ido Basica de qualidade.

O movimento tem como objetivos propiciar con-
dicdes de acesso, alfabetizacdo e sucesso escolar,
ampliar os recursos investidos na Educacio Basica
e melhorar a gestdo desses recursos. Esses objetivos
foram traduzidos em 5 Metas, que deveriam ser cum-
pridas até 2022.

Envolvida diretamente na formulacdao do Todos pela
Educacao, por meio de Luis Norberto Pascoal e, depois,
de Peter Graber, a FEAC montou o Compromisso Cam-
pinas pela Educagido (CCE). O compromisso foi lanca-
do na gestio do empresirio Peter Graber como pre-
sidente da Diretoria Executiva da FEAC e teve como
coordenador o superintendente Arnaldo Rezende.

Presidente na época do Todos pela Educaciao, Mozart

*Ver mais sobre o Programa Ame a vida sem drogas e outras iniciativas da FEAC na drea da educacgéo no livro FEAC: Biogra-
fia de um pacto social. Disponivel em: https://feac.org.br/portfolio-items/feac-40-anos-2/?portfolioCats=3105. Acesso em: 10

jun. 2022.



Neves Ramos participou do langamento do compro-
misso no Shopping Iguatemi Campinas, em 27 de no-
vembro de 2007. “Campinas sempre representou refe-
réncia no Ensino Superior, com suas universidades, na
Ciéncia e Tecnologia, na Republica e, agora, queremos
que seja na educacio de base”, disse ele, na ocasiao.
Procurados pessoalmente pelo superintendente
Arnaldo Rezende, virios parceiros se somaram ao
compromisso. Entre outras organizac¢des, participa-
ram do langamento: Secretaria Estadual de Educa-
¢do; Prefeitura de Campinas; Cadmara Municipal de
Campinas; Secretaria Municipal de Educacio; Se-
cretaria Municipal de Cidadania, Trabalho, Assistén-
cia e Inclusio Social; Férum de Campinas; Vara da
Infincia e da Juventude em Campinas; Associa¢do
Comercial e Industrial de Campinas; Ciesp-Campi-
nas; Camara Americana de Comércio - AMCHAM
Campinas; Instituto Brasileiro de Executivos de Fi-
nangas - IBEF Campinas; Arquidiocese de Campinas;
PUC-Campinas; Faculdades de Campinas (Facamp);
Transcurc; Ordem dos Advogados do Brasil/3? Sub-
seccdo Campinas; Funda¢io FEAC; Graber Holding;
Robert Bosch América Latina; CPFL Energia; Grupo
DPaschoal; Iguatemi Empresa de Shopping Centers;
Radio e Televisio Bandeirantes de Campinas; TV
Brasil; Radio Central AM; Radio Globo-CBN; Rede

Anhanguera de Comunicac¢io (RAC); Emissoras Pio-

neiras de Televisio (EPTV-Campinas); Diretorias de
Ensino - Regido Campinas Oeste e Regido Campinas
Leste; Movimento Todos pela Educacio; Subsede
Campinas do Sindicato dos Professores do Ensino
Oficial do Estado de Sdo Paulo (Apeoesp); e Sindica-
to dos Trabalhadores no Servigo Pablico Municipal.
Foram varias as atividades promovidas pelo Com-
promisso Campinas pela Educacio, dentre elas o Pro-
jeto FEAC na Escola, iniciativa propria que levou a
melhoria da qualidade de ensino e aprendizagem em

sete escolas ptblicas, com mais de 5 mil alunos.

Peter Graber
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O FEAC na Escola germinou a partir do curso
Gestdo para o Sucesso Escolar, promovido pelo
Compromisso Campinas e Funda¢io Lemann, sen-
sibilizada apds contatos com o presidente Peter
Graber. Cerca de 100 gestores participaram das
capacitacdes. Unidades escolares de alguns desses
gestores participaram do FEAC na Escola, que pro-
piciou 0 avan¢o no Ideb de muitas delas.

Outra iniciativa importante no ambito do Com-
promisso foi o langcamento, em 8 de maio de 2013,
novamente em cerimoénia no Shopping Iguatemi, do
Observatério da Educacdo de Campinas. O observa-
torio foi pensado com o objetivo de reunir, analisar
e disponibilizar, de forma simples, dados relevan-
tes sobre a educacio em Campinas, como subsidio
para as politicas publicas construidas nesse setor,
principalmente em termos de melhoria da qualida-
de educacional, em coeréncia com a pratica tradi-
cional da Fundacio FEAC, de promover amplas e
aprofundadas pesquisas para embasar suas acoes.

Para conduzir tecnicamente os trabalhos do Ob-
servatorio da Educacao, foi constituido um Comité
Deliberativo, sob a coordenacao da Profa. Dra. Ma-
ria Inés Fini, professora aposentada da Unicamp,
responsavel pela implantacio do Exame Nacional
do Ensino Médio (Enem) entre 1998 e 2002, pelo
Inep, que o presidiria entre 2016 e 2018.

A Profa. Dra. Maria Helena Guimaries Castro,
professora aposentada da Unicamp, que foi presi-
dente do Inep de 1995 a 2002 e secretéria estadual
da Educacdo de Sio Paulo de 2007 a 2009, também
era diretora executiva da Fundacio Seade - Sistema
Estadual de Analise de Dados de Sio Paulo.

Outros membros do comité: André Portela Souza,
professor da Escola de Economia de Sio Paulo da
Fundacdo Getulio Vargas (FGV) e coordenador do
Centro de Microeconomia Aplicada (C-Micro) da
mesma instituicio; Angela Corréa da Silva, profes-
sora e coordenadora da drea de Ciéncias Humanas
em escolas de Ensino Fundamental, Médio e Supe-
rior; Dalton Francisco de Andrade, consultor do
Inep e professor do Departamento de Informatica
e Estatistica da Universidade Federal de Santa Ca-
tarina; Ismael Bravo, consultor em politicas de edu-
cacdo e sistemas educativos; Samuel Mendonga,
coordenador de Mestrado em Educacao pela PUC-
-Campinas; Sonia Draibe, doutora em Ciéncia Po-
litica pela USP; Nilson Robson Guedes Silva, pela
Secretaria Municipal de Educacio de Campinas;
e Norma Kerches de Oliveira Rogeri, supervisora
de ensino pela Secretaria Estadual de Educacio de
Sio Paulo.

A partir do final de novembro de 2013, o Comité

Deliberativo do Observatério da Educacao passou



a contar com novos representantes da Unicamp e
PUC-Campinas: Stella Silva Telles, doutora em De-
mografia, do Nicleo de Estudos em Politicas Publi-
cas (NEPP) da Unicamp; Cibele Yahn de Andrade,
doutoranda em Economia, também pesquisadora
do NEPP-Unicamp; e o professor Adolfo Ignacio
Calderon, do Programa de Mestrado em Educagio
da PUC-Campinas.

O Observatoério da Educacao reuniu esse conjunto
altamente qualificado e representativo com a missao
de contribuir para avancos na qualidade da educacio
publica, especialmente no municipio de Campinas.
De fato, realizou pesquisas aprofundadas e detalha-
das sobre virios aspectos do sistema educacional
brasileiro, com o recorte de territérios de Campinas,
em sua maioria, de popula¢do de baixa renda.

Essas pesquisas e estudos confirmaram a comple-
xidade que é buscar a melhoria do sistema educacio-
nal ptiblico, que contempla uma estrutura gigantesca
e é muito afetado por fatores conjunturais determi-
nantes. Ficou claro que as mudancas estruturais que
aeducacao demanda s6 poderio ser realizadas quan-
do o pais, como um todo, colocar a educacao no topo
de suas prioridades. Infelizmente, o Brasil ainda esta
longe dessa condi¢do, apesar dos grandes esforcos
feitos por motivados atores da sociedade civil.

Dentre as agdes impactantes no ambito do CCE, des-

taca-se a Semana da Educacao de Campinas, promovida
anualmente desde 2010, que se tornou o momento mais
importante de mobilizagdo e reflexdo comunitdria so-
bre o status e o futuro educacional na cidade. Dezenas
de atividades eram promovidas nas semanas da Edu-
cagdo, geralmente no més de novembro, em varios
espacos. A FEAC e a Fundac¢io Educar DPaschoal
eram as organizadoras, tendo o Shopping Iguatemi
como importante parceiro, entre outras empresas
locais e 6rgios como a Secretaria Municipal da Edu-
cacdo e as duas delegacias regionais de ensino.
Além dos seminarios, das oficinas diversas e ativi-
dades culturais, a programacao das semanas de Edu-
ca¢io sempre abrangia conferéncias com grandes
pensadores, como o filésofo Mario Sérgio Cortella;
o colombiano Bernardo Toro; o secretario estadual
adjunto da Educac¢io do Ceari, na época, Mauricio
Holanda Maia (que explicou como o municipio cea-
rense de Sobral praticamente dobrou o seu Ideb em
poucos anos); o presidente do Todos pela Educacao,
na época, Mozart Neves Ramos; e Neca Settibal, fun-
dadora do Centro de Estudos e Pesquisas em Educa-
¢do, Cultura e Acdo Comunitaria (Cenpec).
Durante as semanas de Educacio, eram divulga-
dos novos estudos do Observatério da Educacao de
Campinas, sempre com dados impactantes, como o

que foi apresentado na 4* Semana da Educacao de
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Campinas, em 2013, encomendado para o Instituto
Paulo Montenegro, que apontou o Indicador de Alfa-
betismo Funcional (Inaf) de Campinas naquele ano.

O estudo do Instituto Paulo Montenegro apurou
que 3% eram analfabetos e 27% estavam situados no
grupo de alfabetismo rudimentar. Com isso, o uni-
verso de analfabetismo funcional em Campinas era
de 30% na populacdo de 15 a 64 anos de idade. O
contingente com alfabetismo bdsico era de 42%, e o
de alfabetismo pleno, de 28%, somando 70% da po-
pulacio pesquisada.

Os dados sobre Campinas sio ainda mais alar-
mantes se comparados com a média nacional: o
Inaf de 2011 do Brasil, apurado pelo Instituto Paulo
Montenegro, revelou que o contingente de analfabe-
tos no pais, entre a populagdo de 15 a 64 anos, era de
6%, e o de alfabetismo rudimentar, de 21%. Com isso,
o contingente de analfabetismo funcional no Brasil
foi de 27%. O contingente com alfabetismo basico
era de 47% da populagio, e o de alfabetismo pleno,
de 26%, somando 73% da populagdo pesquisada.

Numeros que falavam por si mesmos, ratificando
o fenomenal desafio que era modificar a realidade
educacional basica em Campinas, cidade com poder
aquisitivo bem acima da média nacional e sede de
um dos principais polos cientificos e tecnoldgicos

da América Latina.

A jornalista Vanessa Taufic, que coordenava a drea
de Comunicac¢io e Marketing da FEAC, teve um pa-
pelmuito relevante nas a¢oes do Compromisso Cam-
pinas pela Educacio. Ela conduzia esforcos de mobi-
lizacdo de parceiros e os fundamentais contatos com
a midia, desde o inicio considerada estratégica para
a propagac¢ido das acdes, sobretudo no momento de
realizacdo das semanas de Campinas pela Educacao.
A equipe da drea de Comunicagdo e Marketing deu
importante suporte ao conjunto de ac¢des.

O conjunto de agoes realizadas na esfera do Compro-
misso Campinas pela Educacao e, antes, da Alianga de
Campinas pela Educacdo mostrou que é possivel pro-
mover mudancas relevantes no cotidiano de algumas
escolas piiblicas, quando se consegue um efetivo envol-
vimento da comunidade local, grande engajamento dos
profissionais envolvidos e investimento material subs-
tantivo, além dos recursos orcamentdrios requlares re-
cebidos pelas unidades.

Entretanto, ficou cada vez mais evidente a inco-
mensuravel dimensio dos desafios e aspectos en-
volvidos, para uma melhoria significativa, e iguali-
taria, do sistema educacional ptblico. A Fundacio
FEAC passou entdo a promover uma reflexio pro-
funda, no ambito do Conselho Curador, sobre quais
seriam o seu real papel e a sua contribui¢do mais

eficiente na area da Educacio.
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Um caminho que estd sendo muito discutido é o
do suporte a Educacdo Infantil, o que ja é realiza-
do através de organizacdes historicamente ligadas
a FEAC e que oferecem esse servico, em convénio
com o poder publico.

De fato, o Programa Primeira Infancia em Foco tor-
nou-se uma acio substantiva da FEAC nos dltimos
anos, inclusive no cendrio da pandemia de Covid-19.
Pelas medidas de restricao impostas na crise sanita-
ria, as unidades de Educacao Infantil permaneceram
fechadas em grande parte de 2020 e 2021, com gra-
ves prejuizos para o desenvolvimento das criancas.

Com a perspectiva da retomada das atividades pre-
senciais, a FEAC desenvolveu, em parceria com o
Nicleo de Estudos de Politicas Pablicas (NEPP) da
Unicamp, entre marco e agosto de 2021, o percurso
formativo Novo Olhar. O propésito foi o de ofertar
a profissionais de 33 escolas de Educa¢io Infantil
de Campinas, parceiras da FEAC, uma formacio de
qualidade, proporcionando o acesso aos mais mo-
dernos conhecimentos em pedagogia infantil. Mais
de 400 profissionais, entre gestoras, coordenadoras
pedagdgicas e professoras, participaram das ativida-
des formativas.

Na primeira semana de dezembro de 2021, a Casa
do Lago, da Unicamp, recebeu a mostra Novo Olhar,

com trabalhos de criancas das 33 escolas de Educa-

cao Infantil de Campinas abrangidas pelo percurso
formativo do mesmo nome. A mostra também apre-
sentou a reprodu¢do de ambientes de aprendizagem,
com exemplos de como os espacos das unidades de
Educacio Infantil podem ser mais bem aproveitados
para a melhoria do desenvolvimento das criangas.

Ainda em 2021, o Programa Primeira Infincia em
Foco promoveu a iniciativa Novo Olhar para os Es-
pacos Escolares. Através de edital, foram identifica-
dos cinco projetos de organizacdes da sociedade ci-
vil de Campinas, parceiras da FEAC e que trabalham
com Educagdo Infantil. Esses projetos receberam
apoio técnico e financeiro, visando proporcionar es-
pac¢os mais naturais para as criancas.

Outra acdo no campo educacional implementa-
da em 2021 foi o Projeto Caminhos do Brincar, que
objetiva viabilizar espacos brincantes mais seguros
para criangas em territorios de vulnerabilidade so-
cial. O Jardim Satélite Iris e a Favela do Sapo foram
as dreas escolhidas para receber o projeto-piloto,
executado no formato de rede de parcerias com or-
ganizacdes locais.

Ao longo de sua trajetoria, a Funda¢do FEAC tem
procurado aprimorar as formas de contribuir com
avancos no sistema educacional. O processo de rein-
ven¢io continua, agora com a multiplica¢io de desa-

fios provocada pela pandemia.












CAPITULO VIII

ATENCAO PARA O
USO SUSTENTAVEL
DO PATRIMONIO E
APRIMORAMENTOS
NA GESTAO



uando o casal Odila e Lafayette Alva-
ro, conversando no casario da Fazenda
Brandina, decidiu que iria doar a irea
para a organiza¢io que estava mobilizando Cam-
pinas na primeira metade da década de 1960, cer-
tamente sabia que o patrimonio seria cuidado da
melhor forma possivel, em beneficio da a¢io so-
cial na cidade, sobretudo no caso das criancas e

adolescentes das familias mais vulneraveis. Mas,

certamente, o casal benemérito nio imaginava que a
antiga fazenda de café e criacio de gado seria o espa-
co de empreendimentos inovadores, contribuindo com
a gera¢do de recursos substantivos para programas e
projetos sociais.

De fato, a Fazenda Brandina, patrimonio da Funda-
¢do FEAC, tem abrigado empreendimentos que espe-
lham a preocupacao da instituicdo em buscar o seu

desenvolvimento da forma mais sustentavel possivel.

Casardo FEAC

>
o
o]
<
<
o
s
m
>
(@]



E nem poderia ser diferente, em uma area que se tor-
nou uma das mais valorizadas do municipio.

O uso racional, eficiente e produtivo do patrimonio
fisico reflete, do mesmo modo, outra preocupacio da
FEAC: a melhoria e a atualizacdo continuas do seu
sistema de gestdo, visando resultados cada vez mais
duradouros e impactantes. Gestio sustentavel do pa-
trimonio e de sua organiza¢do, mais uma chave para
explicar a projecdo e a solidez alcancadas pela Funda-
cao FEAC.

Um emblema cristalino da vocacao da Fazenda
Brandina para o novo foi a construg¢io, em parte de
sua drea, do primeiro shopping center do interior do
Brasil, o Shopping Center Iguatemi Campinas. O
shopping foi inaugurado em 6 de maio de 1980.

O projeto de implantacio de um shopping center em
parte da area da Fazenda Brandina passou a ser dis-
cutido na FEAC no final da década de 1970, quando a
Diretoria Executiva era presidida por Gilberto Prado.
Originalmente, os entendimentos foram mantidos
com a Construtora Alfredo Mathias S.A., que confir-
mou o interesse no empreendimento.

O lancamento do Shopping Center Iguatemi Campi-
nas aconteceu em um coquetel no dia 15 de janeiro de
1979, no Hotel Vila Rica, na rua Donato Paschoal, 100,
em um evento idealizado para comecar a atrair lojistas

para o futuro e, na época, uminovador espaco de vendas.

Entretanto, a Construtora Alfredo Mathias passou
a enfrentar dificuldades financeiras, e o empreen-
dimento foi transferido para o Grupo La Fonte, sob
a direcdo do empresario Carlos Jereissati. O Grupo
La Fonte ja era o proprietirio do Shopping Center
Iguatemi Sdo Paulo, o primeiro do Brasil, construido
por Alfredo Mathias e inaugurado em 1966.

O Iguatemi Campinas foi construido tendo a Fun-
dag¢ao FEAC como sécia do Grupo La Fonte. Por essa
sociedade, a FEAC passou areceber uma porcentagem
da movimentacao financeira do shopping, correspon-
dente a sua participa¢do aciondria. Do mesmo modo,
passou também a investir no empreendimento, em va-
lores proporcionais a sua participacdo societaria.

Com o sucesso imediato do empreendimento, que
passou a atrair consumidores dvidos de Campinas
e de toda a regido, a renda arrecadada tornou-se a
principal fonte de recursos da FEAC, que pdde am-
pliar os seus investimentos na area social. Estava
aberto o caminho para a sustentabilidade financeira
da instituicdo.

Em 1988, foi inaugurado o Hipermercado Eldorado
(depois Carrefour), ao lado do Iguatemi, representan-
do uma nova fonte de recursos para a FEAC. Em seus
primeiros anos, o Iguatemi e o Eldorado passaram a
sediar as feiras de artesanato promovidas pela FEAC

e os clubes de mies, como uma sinalizacao de que a



parceria ndo ocorreria somente no Ambito financeiro,
mas também no das a¢des sociais. Como ja foi visto,
o Iguatemi se tornaria um importante parceiro nas
acoes educacionais promovidas pela FEAC.

Duas expansoes do Shopping Center Iguatemi Cam-
pinas jd foram materializadas com investimentos da
FEAC na propor¢do de sua participagdo societdria.
Para viabilizar os recursos necessirios ao investi-
mento, a FEAC vendeu 4reas de seu patrimonio,
onde foram instaladas lojas da Decathlon e da Leroy
Merlin. As expansdes aconteceram em 2004 e 2015,
respectivamente.

Outros empreendimentos realizados na area da
Fazenda Brandina foram os condominios residen-
ciais e de escritdérios, sempre com o propdsito de
arrecadar recursos para a drea social e a manuten-
cdo da instituicdo.

Como contrapartida para alguns desses desenvol-
vimentos imobilidrios, a FEAC fez a doa¢do de uma
drea de 97.350 m?2 para o municipio de Campinas,
para viabilizar a implanta¢do de um conjunto habi-
tacional destinado a familias de baixa renda. A infra-
estrutura do conjunto habitacional, batizado de Vila
Lafayette Alvaro em tributo ao benemérito doador
do patrimonio, onde passaram a viver 300 familias
originirias de 4reas de risco e identificadas em pro-

grama da prefeitura, também foi bancada pela FEAC,

que ainda patrocinou cestas basicas para a constru-
cdo das unidades habitacionais. A regularizacio dos
lotes aconteceu em 2019.

Doacgdes de dreas do seu patrimdnio foram igual-
mente feitas pela FEAC, para a construcio da sede
do Centro Regional de Aten¢do aos Maus-Tratos na
Infincia (Crami) e Associacdo Oracdo e Trabalho
(APOT), fundada pelo Padre Haroldo Rahm e que
hoje leva o nome de Instituto Padre Haroldo.

Em 5 de marco de 2020, com a edicdo do Decreto
Municipal n°® 20.754, a Prefeitura de Campinas apro-
vou o Parcelamento do Solo da Gleba Sede da Fazenda
Brandina, como parte do mais novo e ousado projeto de
desenvolvimento do patriménio da Fundacdo FEAC. A
Gleba Sede passou a ser denominada Bairro Casa-
rdo, como sera conhecido o bairro que a FEAC e seu
parceiro, o Shopping Center Iguatemi, pretendem
que seja o mais sustentavel do Brasil, uma inovacao
semelhante a que ocorreu com o Shopping Center
Iguatemi Campinas, o primeiro do interior do pais.

A aprovacio do empreendimento pela prefeitura
aconteceu depois de um processo de duas décadas,
contemplando etapas e exigéncias cumpridas a ris-
ca - e muitas vezes além do que a legislacio exige
— pela FEAC. O itinerario até a aprovac¢do comecou
em 2001, com o registro do Estudo e Relatério de

Impacto Ambiental (Eia-Rima) do empreendimento.



Foram muitas analises e reunides com os orgios
ptblicos municipais e estaduais envolvidos, com
o devido acompanhamento da Curadoria das Fun-
dacoes, do Ministério Publico. Finalmente, veio a
aprovag¢do, em mar¢o de 2020, justamente no més
em que foi declarada a pandemia de Covid-19 pela
Organiza¢cio Mundial da Satde. Mas a Fundagio
FEAC, através de sua superintendéncia patrimonial,
com Arnaldo Rezende a frente, e em parceria com o
Shopping Center Iguatemi, deu prosseguimento a
todas as tratativas para promover o lancamento do
Bairro Casarao.

Com o apoio de escritérios de arquitetura e enge-
nharia que assinam projetos arrojados em vérios pai-
ses, foi idealizado um bairro totalmente sustentavel
em termos de protecdo e uso racional de recursos
naturais. Houve um estudo detalhado de empreen-
dimentos semelhantes, sediados em varias partes do
mundo. O bairro também seri equipado com os mais
modernos recursos de seguranca.

Mas, acima de tudo, de acordo com o que espera
a FEAC, sera um bairro que promove a convivéncia
e a qualidade de vida. Havera amplas e arborizadas
areas de lazer, entretenimento e comércio local, in-
cluindo um anfiteatro para shows e apresentacdes
teatrais. Serdao oferecidos imoveis de varias dimen-

soes. O bairro sera totalmente aberto, sem restri-

¢oes de entrada e circulacio.

H4 uma alta expectativa, entre os membros dos 6r-
gios diretivos da FEAC, quanto aos recursos que de-
verdo ser arrecadados com o empreendimento, a ser
implantado em cerca de 20 a 30 anos. Serio recursos
que multiplicardo a capacidade da instituicdo de in-
vestimentos em programas e projetos sociais, em be-
neficio das populacdes mais vulneraveis socialmente.

Marcos Haaland, membro do Conselho Curador,
comenta:

— E uma responsabilidade e um desafio enorme pre-
servar um patrimonio como o da FEAC com transpa-
réncia, e que ele seja duradouro, gere rendimentos
permanentes. O empreendimento previsto para a irea
patrimonial pode levar a uma amplia¢io significativa
da capacidade de investimento social da institui¢io.

Paulo Tilkian, presidente do Conselho Curador,
acrescenta:

~ AFEAC recebeu uma area com localizacido privi-
legiada e que hoje tem um shopping center como an-
cora, um s6cio com grande competéncia em sua drea.
Como fruto dessa parceria, existe agora um empre-
endimento imobilidrio que pode gerar frutos muito
importantes para Campinas em termos sociais. Olho
com entusiasmo o que pode acontecer.

O novo desenvolvimento imobilidgrio na Fazenda

Brandina deve repercutir em acréscimos considerdveis



no investimento social, mas, ao longo de sua histéria,
a FEAC teve outras fontes de recursos para aplicar na
drea social, comecando pelas contribui¢cdes empresa-
riais, como vimos, e pela contribui¢do individual de
funcionérios de virias empresas.

Além disso, foram promovidas outras iniciativas,
como a Campanha Cartdes de Natal FEAC, que jun-
tou arte e acdo social. A campanha foi implantada em
1984, na gestio de Gilberto Prado como presidente
da Diretoria Executiva e de Luis Norberto Pascoal
na Diretoria de Rela¢des Externas e Divulgacdo. Du-
rante muitos anos, a campanha foi coordenada pela
jornalista Joana Ballis, funcionaria da FEAC.

Ao longo de sua trajetéria de mais de quatro décadas,
o uso sustentdavel do patrimonio recebido, em beneficio
das acdes sociais em Campinas, s6 foi possivel porque
a Fundacao FEAC sempre esteve muito atenta ao seu
modelo de gestdo. Esta é mais uma chave que ajuda a
explicar a trajetoria de sucesso da instituicao.

O engenheiro Leoncio Menezes, ex-presidente da di-
retoria e atual membro do Conselho Curador, observa:

- Somente recursos materiais ou financeiros ndo

sdo suficientes. E fundamental uma boa gestio para
uma organizac¢io social prosperar. Foi o que acon-
teceu com a FEAC e que deve continuar no futuro,
agora com novas perspectivas para o seu patrimonio.
Aatengdo paraa drea de recursos humanos, para que
pessoas com experiéncia e motivacao estivessem no
lugar certo, é uma das razdes para o crescimento da
FEAC. Isso é fundamental para uma boa gestio.

No caso, o modelo de governanca da FEAC foi se
transformando e se ajustando a medida que a pré-

priarealidade social da cidade e do pais foi se modifi-
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cando. Quando foi fundada, em abril de 1964, a go-
vernanca da FEAC era composta por uma Diretoria
Executiva e trés conselhos.

O Conselho Deliberativo era integrado pelos fun-
dadores da propria FEAC e da Fundac¢io Odila e
Lafayette Alvaro, além de outros membros da co-
munidade que atuaram no movimento que levou a
criacdo institucional. Depois, o 6rgio foi denomi-
nado Conselho Curador, que chegou a ser vitalicio,
em seguida houve um provisério e atualmente ¢é
apenas Conselho Curador.

O Conselho Curador sempre foi constituido por
membros voluntarios, como os pioneiros Eduardo
Pimentel e Darcy Paz de Pidua, e, assim como eles,
com perfil de atuacio empresarial em termos profis-
sionais e humanistas, em termos pessoais.

E o caso, por exemplo, de Antonio Orlando, pre-
sente na histéria da instituicio desde que participou
dareunido histérica em que o casal Odila e Lafayette
Alvaro selou a doacdo da Fazenda Brandina para a
FEAC. Outro voluntario histérico na FEAC ¢ o psi-
c6logo Saulo Monte Serrat, membro durante muitos
anos do Conselho Curador e exemplo de compro-
misso com a justica social.

Ainda no momento de fundacio, havia o Conselho
de Contribuintes, com representantes das empresas

e outras organizacdes e pessoas que contribuiam

financeiramente com o Fundo Unido da FEAC ou
com outras formas de suporte. E o caso da Bendix
do Brasil, dirigida por Eduardo Pimentel, da Clark,
da Singer e do Curtume Cantusio. E também de ci-
dadios como Ruy Rodriguez, presidente da ACIC, e
do advogado e jornalista Francisco Isolino Siqueira,
que contribuiu muito com a divulga¢do da nova insti-
tui¢do social. Este conselho durou alguns anos.

O terceiro conselho no momento de fundagio foi
o administrativo, constituido por representantes das
entidades sociais filiadas. O 6rgiao depois passou a
se chamar Conselho das Entidades Filiadas (CEF),
com reunides mensais, nas quais eram discutidos
temas relevantes para o conjunto das organizagdes.
O CEF foi substituido, a partir de 2017, pelo Con-
selho da Federacio de Entidades Parceiras (CFED),
em funcio do novo formato de relacio com organi-
zagoes sociais adotado pela FEAC.

Nos primeiros anos, os funcionarios se reportavam
diretamente a Diretoria Executiva. Cargos de coor-
denagido sdo mais recentes na histéria da institui¢ao.

Em 1997, no mandato de Luis Norberto Pascoal
na presidéncia da Diretoria Executiva, foi criado o
cargo de Superintendente Executivo, uma espécie
de CEO para coordenar os trabalhos da FEAC. O
primeiro superintendente foi o engenheiro José Luiz

Camargo Guazzelli, que permaneceu até o ano 2000.



Na gestdo de Guazzelli, foi introduzido o concei-
to de planejamento estratégico, que a FEAC passou
a adotar e a disseminar entre as entidades filiadas.
Novas ferramentas de gestio foram aplicadas, como
aformulacio de planos de metas, a adocio de indica-
dores e a medicao analitica de resultados.

Na gestdo de Luis Norberto Pascoal na presidéncia
e José Luiz Guazzelli na superintendéncia executiva,
foram impulsionadas iniciativas como o Prémio FEAC
de Jornalismo, que contribuiu, ao longo de suas 20
edi¢oes, para uma forte divulgacio da instituicio, de
suas ideias e programas nos meios de comunicacao.

A segunda metade da década de 1990, nas vésperas do
emblematico ano 2000, foi o momento da emergéncia
do conceito de terceiro setor, e a FEAC esteve no centro
dessa discussdo. O terceiro setor aglutinava o conjunto
da sociedade civil como forma expressiva frente aos
outros dois setores, o do Estado e o das empresas.

As organiza¢des ndo governamentais (ONGs) sur-
gem como novo espaco para o exercicio de uma cida-
dania ativa, transformadora. O conceito de terceiro
setor sempre foi e continua sendo polémico, mas na
época foi um claro sinal de for¢ca e empoderamento
da sociedade e de suas organizacdes.

Na pritica, a ideia de terceiro setor reunia o me-
lhor dos dois mundos: o servigo publico, o interesse

da populagio, que devia ser inerente ao Estado, e a

capacidade resolutiva e de gestao do setor privado.
O terceiro setor complementaria a acao do Estado
ou atuaria onde este ndo chegasse, com instrumen-
tos tipicos do setor privado, mas a servico do inte-
resse pablico, comunitario.

Um dos tedricos que mais influenciaram o debate
sobre a importancia do terceiro setor foi o austria-
co Peter Drucker (1909-2005), considerado um dos
pais da administracdo moderna. “As institui¢des do
terceiro setor sdo essenciais a qualidade de vida, a

cidadania e, na verdade, trazem consigo os valo-
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res e a tradicdo da sociedade como um todo”, escre-
veu Drucker em Terceiro setor: exercicios de autoava-
liacdo para empresas (Sio Paulo: Futura, 2001).

Muitas ideias de Drucker inspiraram membros da
gestio da FEAC, que realmente se tornou impor-
tante difusora dos paradigmas do terceiro setor. E
alguns dos gestores passaram a ser convidados para
importantes eventos nacionais e internacionais rela-
cionados a tematica.

Em setembro de 1998, Luis Norberto Pascoal foi um
dos expositores do IV Encontro Ibero-americano do
Terceiro Setor, realizado em Buenos Aires, sob o titu-
lo geral “Hacia un nuevo contrato social para el siglo
XXTI”. Entre outros, participou como conferencista na
capital argentina o escritor mexicano Carlos Fuentes.

Os encontros ibero-americanos foram importantes
foruns de reflexio e propagaciao de ideias sobre o tercei-
ro setor. Desde a nona edi¢do, de 2008, em Guayaquil,
no Equador, os encontros passaram a se chamar Encon-
tros Ibero-americanos da Sociedade Civil.

Em 2000, a FEAC criou o Férum Permanente do
Terceiro Setor, em parceria com a Funda¢io Educar
DPaschoal e o Senac-Campinas. O f6rum teve virios
eventos no auditério da FEAC. Posteriormente, o f6-
rum se transformou no Férum de Entidades Sociais,

com a parceria da Facamp e da Oficina 3.

Ainda em 2000, a FEAC lan¢ou o Glossario do

terceiro setor. Produzida pelo Ntcleo de Imprensa,
a publicacdo redne as principais expressdes e no-
menclaturas relacionadas ao terceiro setor, além de
incluir os interesses das principais organiza¢des nio
governamentais atuantes no Brasil.

O superintendente-executivo José Luiz Guazzelli
também participou de um evento internacional de
destaque. Ele esteve na 29 Conferéncia Anual da As-
sociacdo de Pesquisas sobre Organizacoes Nio Go-
vernamentais e A¢io Voluntaria (Arnova), realizada
em novembro de 2000, em New Orleans, Louisiana,
Estados Unidos. Guazzelli apresentou o paper “Novas
estratégias — Subsidios ao terceiro setor”, que retine
propostas formuladas com base nas transformagdes
em curso na cultura interna da FEAC.

A partir de 2001, a Superintendéncia Executiva passou
a ser ocupada pelo engenheiro Arnaldo Rezende. Duran-
te a sua gestao, foram introduzidas novas mudan(;as
no sistema de gestdo, em resposta as profundas modi-
ficacoes verificadas na a¢ao social no Brasil, decorren-
tes da implantacdo do Sistema Unico da Acido Social
(SUAS). Os efeitos foram superlativos na estrutura e
gestio da FEAC e entidades entdo conveniadas, que
passaram a ter seu trabalho regulamentado pelo novo
modelo implementado pelo SUAS.

De fato, 0 novo ambiente legal derivado do SUAS ge-

rou forte mobilizacio e reflexao internas na FEAC para



viabilizar os ajustes necessarios. Sob a coordenacio de
Arnaldo Rezende, foi promovida uma reestruturagao
administrativa, com a criacio de novos servigos para
as entidades, visando a sua adaptacio ao inovador mo-
delo proposto pelo Sistema Unico da Acio Social, de-
corrente da Politica de Assisténcia Social prevista na
Constitui¢do de 1988, nos artigos 203 e 204

A adaptacao das entidades sociais a nova realidade es-
tabelecida pelo SUAS tornou-se imperativa, ¢ foi nessa
conjuntura que a FEAC desempenhou papel estratégico
no suporte as organizagdes entdo conveniadas da insti-
tuicdo. Como explicou o superintendente executivo
naquele momento, Arnaldo Rezende: “Com o SUAS,
entramos em um ambiente totalmente regulamentado
na a¢io social, e a FEAC teve que se preparar para a
nova realidade”. E assim foram promovidas varias mu-
dancas no modelo de gestao da FEAC, para dar o apoio
necessario as modificacoes nas entidades conveniadas
demandadas pela nova era, caracterizada pela assistén-
cia social como politica pablica, de Estado.

Uma das caracteristicas do SUAS é o repasse de re-
cursos federais e pablicos, em geral, para as entidades
parceiras do sistema, e, nesse cendrio, sao essenciais

a transparéncia nos gastos e a continua prestacio de

contas pelos gestores. Essa foi uma das preocupa-
coes da FEAC na capacita¢io das entidades conve-
niadas para o momento novo inaugurado pelo SUAS.
A adaptacio estatutdria das entidades, de modo a se
adequarem as normas do SUAS, foi outra preocupa-
cdo da FEAC, além das medidas para que as organi-
za¢des mantivessem ou obtivessem o Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social (Cebas),
condicao essencial para o recebimento de beneficios
e, portanto, para a sua sustentabilidade.

As entidades conveniadas também tiveram de fa-
zer as adaptac¢des necessdrias para poder assumir as
funcoes de outras instancias previstas no SUAS, que
sdo o Programa de Atencio Integral 3 Familia (PAIF)
e o Servico de Protecdo e Atendimento Especializa-
do as Familias e Individuos (PAEFI).

Houve entio um grande esfor¢co da FEAC para se
reestruturar de modo a poder contribuir da melhor
forma com as entidades conveniadas na época para
o ajuste as normas do SUAS. Isto ocorreu entre
a segunda metade da década de 2000 e a primeira
metade da década de 2010.

Com os ajustes feitos e 0 SUAS plenamente implan-

tado, e diante da nova realidade interna, a FEAC con-



tinuou implementando a atualiza¢io de seu modelo de
governanga. Mais recentemente, na gestio de Paulo
Tilkian como presidente da Diretoria Executiva, a Su-
perintendéncia Executiva foi dividida em duas: a Supe-
rintendéncia Socioeducativa, relacionada as ativida-
des-fim da FEAC, e a Superintendéncia Patrimonial e
Administrativa, para cuidar das dreas administrativa e
patrimonial, um imperativo diante do grande empreen-
dimento do Bairro Casarao. Essa divisdo significou um
grande salto no novo modelo de gestio da FEAC, com
o fortalecimento da area socioeducativa, responsavel
pela missdo da institui¢ao. Paulo Tilkian comenta:

— Foi uma mudanca necessdria essa, na forma de
gestio da FEAC. O projeto de desenvolvimento imo-
bilidrio das terras da institui¢io tem uma dimensio
que demandava maior atencdo. Assim, foi criada uma
superintendéncia especifica para cuidar das areas pa-
trimonial e administrativa. E a Superintendéncia So-
cioeducativa passou a atuar especificamente na finali-
dade da FEAC, que é de apoiar projetos destinados a
reduzir a vulnerabilidade social em Campinas.

O primeiro superintendente socioeducativo foi
Leandro Pinheiro, e, desde 2019, estid no cargo Jair
Resende, que tem uma longa trajetdria na drea de
investimento social privado. Atuou, por exemplo,
em programas na Amazonia, no Nordeste e em

paises africanos e foi Superintendente no Instituto

Camargo Corréa. O superintendente patrimonial é
o engenheiro Arnaldo Rezende, que tem coordenado
todo o processo legal e técnico relacionado ao futuro
Bairro Casarao.

Uma importante modificagdo na governanga da Fun-
dag¢ao FEAC nos iiltimos anos foi na relagdo com as enti-
dades sociais. Inicialmente, as entidades eram filiadas
afederacio e, depois, passaram a ser conveniadas.

Mais recentemente, e precisamente a partir de 2018,
a FEAC passou a apoiar projetos das organizacoes
identificadas através de editais abertos com uma de-
terminada finalidade, de acordo com os eixos de atua-
¢ao dainstituicdo e respectivos programas.

Sao dez programas, nas mais diversas dreas. No
Eixo Empoderando Popula¢des Vulneraveis, sio im-
plementados os programas: Acolhimento Afetivo,
Educacao, Enfrentamento a Violéncias, Juventudes,
Mobilizagdo para Autonomia e Primeira Infincia em
Foco. No Eixo Potencializamos Territ6rios, os progra-
mas promovidos sdo: Desenvolvimento Territorial e
Fortalecimento de Vinculos. E, no Eixo Impulsiona-
mos Organizacdes, sio realizados os programas: Ci-
dadania Ativa e Qualificacdo da Gestio.

Essa mudanca estratégica foi deliberada com o pro-
posito de diversificar as dreas de investimento social,
ampliar as parcerias com organizac¢des e identificar

projetos com impactos que podem ser monitorados e






avaliados, visando resultados transformadores. Trata-
-se de medidas imperativas diante de desafios sociais
cada vez mais complexos, e que foram agravados com
a pandemia de Covid-19.

O presidente da Diretoria Executiva na época de
implantacao do novo modelo de relacionamento com
as organizacdes sociais, agora parcerias, era Paulo
Tilkian, um profissional que passou a colaborar com
a gestdo da FEAC, cujo perfil é semelhante ao de ou-
tros voluntérios. Engenheiro, ele trabalhou por muito
tempo na Rigesa, importante empresa na regido de
Campinas, tendo chegado a presidéncia, onde perma-
neceu por alguns anos.

Aposentado, ele passou a atuar voluntariamen-
te no Grupo Primavera, aproximando-se entio da
FEAC. Convidado, passou a integrar a Diretoria
Executiva e agora é membro do Conselho Curador.
Ele comenta as mudancas no formato de relacio com
as entidades parceiras:

— A mudanca foi motivada pelo desejo de que a
FEAC contribuisse para a efetivacao das transforma-
¢oes sociais necessdrias em areas de vulnerabilidade
social, onde os desafios se agravaram. E os resultados
sdo mais eficazes quando existem recursos e objeti-
vos definidos para um determinado projeto. Assim é
possivel medir uma efetiva aplicacao dos recursos de

forma mais técnica. Enfim, é uma forma mais efetiva

de provocar a transformacao social.

Paulo Tilkian nota que esse novo modelo de atua-
cdo e relacdo com as organizac¢des sociais passou a
ser implementado de forma gradual. Em uma fase de
transicdo, as organizacdes vinculadas historicamen-
te 3 FEAC receberam capacita¢ido na elabora¢io de
projetos e também houve a continuidade de repasses,
em volumes menores, até uma completa aplicacio do
novo sistema, de apoio a projetos ligados a editais/
programas com objetivos precisos.

Superintendente Executivo quando foi discutida a
transformagdo no modelo de relagio da FEAC com as
organizac¢des sociais, Arnaldo Rezende detalha:

~ AFEAC fez, na época, um amplo diagndstico e ve-
rificou que, no mapa de vulnerabilidade de Campinas,
existiam territorios e situacoes que demandavam in-
tervencoes mais efetivas e transformadoras. Entao, a
FEAC identificou a necessidade de escolher questdes
prioritarias para receber investimentos e que pode-
riam ser tratadas por meio de a¢des previstas em edi-
tais. A FEAC buscaria entdo aglutinar parceiros para
que as acoes fossem executadas por meio de projetos
com comeco, meio e fim, avaliados e monitorados, vi-
sando maior efetividade.

Responsavel pela Superintendéncia Socioeducati-
va ja no periodo de aplicacio do novo petfil de rela-

cionamento com as organizac¢des da sociedade civil,






Jair Resende assinala:

~ A FEAC nio mudou o seu papel, que sempre foi
o de atuar pelos direitos das populacdes mais vulne-
raveis. O que mudou foi a pratica de se fazer isso. A
FEAC nunca atuou diretamente, mas através das or-
ganizacdes sociais, e isso também continua. Agora,
por meio de editais e dos programas com objetivos
especificos para reduzir a vulnerabilidade nos territo-
rios de atuacio das organizacdes parceiras.

Resende também evidencia a fase de transicido
para o novo modelo no sentido de formag¢ido das or-
ganizacoes em ferramentas adequadas, para que elas
apresentem seus projetos e atuem na cocriagdo de
iniciativas, sempre direcionadas para reduzir a vul-
nerabilidade nos territérios. O processo de transicio
serd encerrado em 2023, mas as a¢oes considerando
o modelo de programas e editais ji estio em pleno
funcionamento.

Para garantir processos de monitoramento, ava-
liacio e gestio dos projetos em constante aprimo-
ramento, foi constituido um Nucleo de Inteligéncia,
composto por profissionais multidisciplinares com
reconhecido histérico no setor. Diante das ripidas
transformacdes sociais em curso, a direcao da FEAC
considerou ser fundamental buscar uma abordagem
diferenciada e impactante de seu investimento social,

de modo a obter resultados sistémicos e estruturais

das acdes, ampliando o universo das populacdes vul-
neraveis atingidas e os territorios de incidéncia.

Com esse novo perfil de investimento social, foram
apoiadas 178 iniciativas em 2019. Em 2020, primei-
ro ano da pandemia, foram apoiados 127 projetos,
envolvendo 76 organizacdes, em beneficio de 80 mil
pessoas de territorios de alta vulnerabilidade social.
Foram atingidas 15 Regides de Vulnerabilidade Social
(REVS) e 256 microrregides na metodologia desen-
volvida pela Funda¢io FEAC, sendo 26.740 por meio
da Campanha Mobiliza Campinas, de combate a fome.

Além da Mobiliza Campinas, e em sintonia com os
eixos programdticos da instituicio, foram identifica-
dos projetos para mitigar os impactos da pandemia.
No caso do incremento do desemprego, e consequen-
te diminuicdo da renda familiar, foi implementado, por
exemplo, o Projeto Tempo de Empreender.

Foram atendidos dois perfis de cidadaos: os que
perderam o emprego e projetaram iniciar um nego-
cio préprio e pequenos empreendedores que foram
igualmente afetados pela crise sanitiria. Duas orga-
nizac¢des foram escolhidas para identificar possiveis
participantes do projeto: M.A.E. Maria Rosa, na re-
gido dos Amarais, e Projeto Ha Esperanca, no Parque
Orziel, dois territérios de alta concentracdo de fami-
lias de baixa renda, as mais atingidas pela pandemia

em termos econdmicos.






Os empreendedores identificados participaram entdo
de uma segunda etapa, a de formacio, que ficou a cargo
do Instituto Meio, especialista nessa area. A formacio
Quero Aprender foi dedicada aos empreendedores no-
vatos e a Empreender Juntos, aos cidadios que ja tinham
seus pequenos negocios. Foram feitas 290 inscri¢des e
174 participantes concluiram as formacdes.

Em uma terceira etapa entrou em campo a Firgun,
uma plataforma especializada em facilitar o acesso ao
microcrédito para empreendedores de baixa renda.
Na quarta etapa, com os microcréditos concedidos
e implementados nos negdcios, as organizac¢des par-
ceiras nos territérios executaram o monitoramento,
acompanhando, informando e tirando davidas dos
beneficiados.

Outra consequéncia brutal da pandemia, o encer-
ramento das atividades presenciais nas escolas, foi
igualmente considerada no portfélio de projetos
apoiados pela FEAC no primeiro ano da crise saniti-
ria. De modo especifico, foi pensada uma estratégia
para viabilizar o acesso a internet de criancgas e ado-
lescentes que ndo contavam com o servi¢o ou nio ti-
nham condi¢des de pagar por ele.

Nesse sentido, foi desenvolvido o Projeto Familia
ON, desenvolvido em parceria com a organizacido
social Alo Social e o Projeto Mies da Favela ON, da
Central Unica das Favelas (CUFA). A iniciativa con-

sistiu na distribui¢do, a partir de dezembro de 2020,
de 5 mil chips de celulares em 16 regides de alta vulne-
rabilidade social no municipio.

Os beneficiados passaram a ter acesso gratuito a in-
ternet por seis meses, com impacto altamente positivo
no acesso as aulas remotas e também para facilitar o
contato no caso de empregos informais ou pequenos
negocios. A busca de novas alternativas de emprego
e 0 acesso ao cadastro no Bolsa Familia foram outros
resultados positivos do Familia ON, que se tornou
uma das mais relevantes a¢des de conectividade em
comunidades vulneraveis no Brasil, no contexto de-
safiador da pandemia.

Tempo de Empreender e Familia ON sio dois exem-
plos que ilustram o novo formato de investimento so-
cial adotado pela FEAC, de apoio a projetos de alto
impacto e baseados em evidéncias, que possam ser
monitorados, avaliados e eventualmente aprimorados
de acordo com os resultados.

Lidando com empreendimentos que demandam um
detalhado e profundo planejamento ao longo de sua
trajetoria profissional, o engenheiro Paulo Tilkian,
presidente do Conselho Curador da FEAC, comenta
sobre essa nova perspectiva de investimento social
pela institui¢ao:

~ Eu vejo como algo muito auspicioso essa mudan-

ca, de apoio a projetos com inicio, meio e fim, que
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possam ser bem planejados e acompanhados. Sozi-
nha, a FEAC nio vai fazer a transformacio social de
que Campinas precisa, mas ela pode contribuir muito,
e entendo que, com a situagdo social cada vez mais
complexa, essa forma de atuac¢io, de apoio a projetos
muito especificos para areas vulneraveis, pode ser
muito eficaz.

Ex-presidente da Diretoria Executiva, o conselheiro
Antonio Carlos de Moraes Salles Filho, o Tuti, avalia
o conjunto das mudancas na governan¢a da FEAC
nos ultimos anos:

— Por inspira¢io do Luis Norberto Pascoal, o conse-
lho foi instigado, desde a primeira metade da década
de 2010, a pensar como seria a FEAC nos proximos
25, 30 anos, qual seria o seu papel na comunida-
de. Campinas cresceu muito, hoje é uma metrépole,
com riqueza, mas também muitos desafios. Entao era
preciso mudar. A FEAC deu um grande apoio para o
fortalecimento das entidades, para que elas aprimo-
rassem sua gestdo, buscassem formas de maior auto-
nomia. Agora, a FEAC tem procurado atuar com mui-
to foco e, com auxilio de pesquisas, identificar onde
estdo as caréncias, agindo, a partir dai, para mobilizar
parcerias e mitigar essas caréncias.

O superintendente socioeducativo Jair Resende nota

que tém sido muito positivos os impactos da nova forma

de atuagio da FEAC:

— Um resultado muito positivo é que a FEAC passou
a ter informacdes precisas a respeito do impacto real de
seu investimento. Através das organizag¢des, os investi-
mentos da FEAC sio feitos de forma complementar ao
que é destinado pelo poder puablico, por meio das politi-
cas ptiblicas. As organizac¢oes também estiao mais prepa-
radas para atuar em parceria com outras organizagoes, o
proprio poder publico e a FEAC.

Resende salienta que outro impacto do novo modelo
de atuacdo da FEAC tem sido o de ampliacio darede de

organizagoes parceiras da institui¢do. “Novos conheci-

Antonio Carlos de Moraes Salles Filho
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mentos sdo gerados, ocorre um intercAmbio maior de
informacdes e saberes, e, com tudo isso, o impacto nos
territérios de maior vulnerabilidade social é mais efeti-
vo”, diz ele. O superintendente acrescenta que, no novo
modelo de atuacio, ¢ incrementado o uso de dados, in-
dicadores, evidéncias, estudos e diagndsticos, sempre
na busca de concretas transformacdes nos territérios de
maior vulnerabilidade social de Campinas.

Paulo Tilkian, atual presidente do Conselho Cura-
dor da FEAC, esta animado com as possibilidades de
transformacdo social em territorios de vulnerabili-
dade de Campinas, abertas com o novo modelo de
gestdo da instituicao e de relacio com as organiza-
¢oes da sociedade civil:

— Os primeiros resultados sdo animadores, mas é pos-
sivel avancgar ainda mais. Com novas parcerias e aliangas
e com projetos bem pensados, elaborados e executados,
é possivel alcangar transformagdes mais efetivas nos
territérios de vulnerabilidade social.

Atual presidente da Diretoria Executiva, Renato
Nahas concorda com a opinido de Tilkian e acrescenta:

— A redugio das vulnerabilidades e desigualdades em
determinados territérios depende da acio de redes co-
munitarias locais. De algum modo, é o que a FEAC sem-
pre fez em Campinas e estd fazendo agora, com um novo
formato. As perspectivas sdo muito positivas diante dos

resultados ja alcancados pelo novo formato de atuagao.

- A FEAC ¢ muito séria, honesta, tem um trabalho
espetacular na comunidade. Tem seus altos e baixos,
como qualquer organiza¢io, mas sempre buscou o me-
lhor, e a sua preocupac¢ido com a transparéncia é total.
Para quem atua no mercado, isso é fundamental, gera
confianca e credibilidade.

Paulo Pinese conta que, ha tempos, recebia convi-
tes para integrar o Conselho da FEAC, o que nio era
possivel em fun¢io de suas atividades na auditoria
da instituicdo. Mas o quadro mudou quando a Arthur

Andersen deixou de ser uma empresa de auditoria no

Renato Nahas
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Brasil e ele se transferiu para a Deloitte, 0 mesmo
ocorrendo com outro profissional, Edgar Jabbour.
Ambos permaneceram na Arthur Andersen de 1987 a
2002, transferindo-se depois para a Deloitte.
Atualmente, tanto Pinese como Jabbour inte-
gram o Comité de Auditoria criado pelo Conselho
Curador para ajudar na administracio da FEAC,
tendo em vista os desafios que representa o de-
senvolvimento imobilidrio previsto com o Bair-
ro Casardo. Jabbour afirma, sobre esse momento

novo para a FEAC:

Paulo Pinese

— Serdo muitos desafios, mas novos recursos serdo
gerados para a drea social e aplicados de forma muito
profissional, buscando muita eficiéncia. AFEAC nio
compete com o poder puablico, ela o complementa. E,
assim, tem buscado agir na gestdo de seu patrimonio
e da propria institui¢ao, com a participacdo volunta-
ria de pessoas com muita bagagem e que vieram de
varias dreas, da industria, do comércio, dos servicos,
e cuja experiéncia somada pode contribuir muito
para uma gestio cada vez melhor. Apesar dos gran-

des desafios, vejo o futuro com muito otimismo.

Edgar Jabbour

DV34 OAJLdY







PALAVRAS
FINAIS



VISAO DE FUTURO E
DESAFIOS PARA A

FEAC NO POS-

-PANDEMIA DE COVID-19

€ d FEAC terd que ser mais forte que antes.” A fra-

e, em referéncia ao papel da organiza¢io no
pos-pandemia, é de alguém que conhece a Fundacio
FEAC antes mesmo de ela ter nascido: o engenheiro
e advogado Eduardo de Barros Pimentel, condutor
do movimento que resultou em um novo modelo de
atuagio social e que, por isso, despertava esperanga,
mas, a0 mesmo tempo, eventuais questionamentos
sobre como poderia, justamente pela novidade, operar
com resultados praticos.

Ao longo de 58 anos, a FEAC se consolidou como um
exemplo de investimento social transformador, com
base nas chaves apontadas neste texto: o enraizamento
na comunidade, o compromisso de seus gestores com

o bem comum, a atuacio cuidadosamente planejada

e fundamentada em estudos e pesquisas da realidade
social, o fomento ao voluntariado como premissa de
uma cidadania ativa, o foco na promocio dos direitos
da crianga e do adolescente, a busca do uso sustenta-
vel de seu patrimonio e uma atencao redobrada para a
arquitetura de uma governanga eficiente e realizadora,
aberta a inovagdes, conforme o cendrio social exige.
Tudo isso em uma cidade com vocacdo para o novo,
que brilha quando é ousada e solidaria: a Campinas que
viu as primeiras experiéncias em fotografia com Hercu-
le Florence, que abracou a estruturacio de um dos mais
importantes polos cientificos e tecnolégicos da Améri-
ca Latina desde a inauguracio da Estacio Agrondmica
Imperial, depois Instituto Agrondmico, que foi um dos

vértices do movimento republicano e que foi exemplo



de luta democratica durante o regime militar.

Com uma logistica privilegiada e outros recursos
singulares, Campinas tornou-se uma das cidades mais
ricas do pais. O PIB Municipal de 2019, divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
em dezembro de 2021, apontou Campinas como a ter-
ceira cidade com maior densidade econdmica no pais,
de R$ 87 milhoes por quilometro quadrado, atris so-
mente de Sdo Paulo (R$ 175 milhdes/km?) e Rio de
Janeiro (R$ 97 milhdes/km?).

Entretanto, essa mesma Campinas, oficializada
como metrépole pelo IBGE em 2020, apresenta em
seu territorio uma alta desigualdade econdmica, o que
estd na base, nos alicerces, de seus maltiplos desafios
sociais. Sdo diversos bolsdes de pobreza, nio mui-
to longe de alguns dos bairros com maior renda per
capita do pais.

Essa assimetria em termos de renda havia sido apon-
tada, entre outros estudos, pelo Atlas do Desenvolvi-
mento Humano, divulgado em 2015 pelo Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) e a
Fundacio Jodo Pinheiro (FJP).

De acordo com o atlas, Cambui/Centro, Parque
Prado e outros nove bairros de Campinas estio entre
aqueles com maior Indice de Desenvolvimento Huma-

no Municipal em termos de renda no Brasil. O Indice

de Desenvolvimento Humano Municipal IDHM) ¢
composto pelos indices relativos a Longevidade, Edu-
cacio e Renda. O IDH-Renda do Cambui/Centro,
Parque Prado e outros nove bairros de Campinas é de
1,000, o maximo na escala considerada para compor o
IDHM. Os outros nove bairros com IDHM-Renda de
1,000 em Campinas sio Residencial Paineiras, Alpha-
ville Campinas, Bardo do Café/Parque Rio das Pedras,
Condominio Plaza Tower, Paineiras, Estancia Paraiso,
APA/Campinas/Jardim Botanico/Colinas do Ermita-
ge/Jardim Atibaia, Vila Verde/Madalena/Anhumas/
Alphaville D. Pedro e Bairro das Palmeiras/Gramado/
Alto da Nova Campinas/Notre Dame.

Em termos do IDHM geral, somando-se as trés di-
mensoes, de Longevidade, Educacio e Renda, os bair-
ros com maior Indice de Desenvolvimento Humano
em Campinas e em toda a Regido Metropolitana de
Campinas sdo Alphaville Campinas, Bardo do Café/
Parque Rio das Pedras, Condominio Plaza Tower, Pai-
neiras, Estancia Paraiso, APA/Campinas/Jardim Bota-
nico/Colinas do Ermitage/Jardim Atibaia, Vila Verde/
Madalena/Anhumas/Alphaville D. Pedro, Bairro das
Palmeiras/Gramado/Alto da Nova Campinas/Notre
Dame e Parque Prado. Todos esses bairros/regioes,
denominados Unidades de Desenvolvimento Huma-
no (UDHs) no atlas, apresentam IDHM de 0,954, um

dos mais altos do Brasil.



Por outro lado, as UDHs com menor IDHM na Re-
gido Metropolitana de Campinas sio Residencial Sdo
Luis, Nuacleo Residencial Parque Campinas I, Con-
junto Habitacional Olimpia, Nicleo Residencial Jar-
dim Eulina, Ntcleo Residencial Chico Amaral, Parque
Oziel/Monte Cristo, Nucleo Jardim Boa Esperanca,
Nucleo Satélite Iris, Nacleo Jardim Maracana, Jardim
Sio Sebastido, Cidade Satélite Iris, Nucleo Cristo Re-
dentor, Jardim Paulicéia e Nicleo Residencial Jardim
Santa Lucia. Todas essas UDHs tém IDHM de 0,636.

Note-se que o Atlas do Desenvolvimento Humano
foi construido com dados dos censos demograficos
de 2000 e 2010, mas o Censo de 2022, atualmente
em desenvolvimento, deve ratificar a mesma dispari-
dade de renda apontada naqueles anos. Os proprios
estudos promovidos pela FEAC, para orientar suas
acdes no inicio da pandemia de Covid-19, identifica-
ram entre os territorios de alta vulnerabilidade social
em Campinas muitos daqueles citados no atlas do
PNUD. Sao os territorios de vulnerabilidade priori-
tarios para atuagio e aplica¢do de investimentos da
FEAC, no seu novo modelo de relagao com as organi-
zacoes da sociedade civil.

O incremento da desigualdade é uma das consequén-
cias concretas e cruéis da pandemia. A ONU acredita
que a queda da pobreza extrema, que vinha sendo

uma tendéncia desde o ano 2000, sera revertida nos

préximos anos. Estudo do Instituto Mundial de Pes-
quisa em Economia do Desenvolvimento das Nacdes
Unidas alertou que a pandemia de Covid-19 pode
incrementar a pobreza global em até meio bilhio de
pessoas, ou 8% da populagdo total. O estudo “Esti-
mates of the impact of Covid-19 on global poverty”
[ Estimativas do impacto da Covid-19 na pobreza glo-
bal], de abril de 2020, foi assinado por Andy Sumner,
Chris Hoy e Eduardo Ortiz-Juarez.

Por suavez, o Fundo Monetario Internacional (FMI)
estima uma perda de, ao menos, US$ 10 trilhdes até o
final de 2021 e, a0 menos, US$ 22 trilhdes até 2025,
na maior crise econdmica desde a Grande Depres-
sdo dos anos 1930, que se seguiu ao crash da Bolsa de
Nova York, em 1929.

Entre outros efeitos da pandemia, o Unicef estima
que, pelo menos, 10 milhdes de meninas vio se casar
prematuramente nos proximos anos.

Efetivamente, a pandemia exacerbou a profunda desi-
gualdade social existente no Brasil, tdo visivel nas dreas
metropolitanas e densamente povoadas como Campi-
nas. E o que mostram alguns dos primeiros estudos
e anilises ja divulgados sobre os impactos da crise
sanitdria no pais.

Por um lado, esses estudos mostram como alguns
segmentos econdmicos continuaram vigorosos ou até

cresceram no contexto da pandemia. E o caso daindds-



tria farmacéutica, que projetava fechar 2021 com um
crescimento de 14% em relagdo ao ano anterior. Esta
era a expectativa do Sindicato da Industria de Produ-
tos Farmacéuticos (Sindusfarma), de acordo com re-
portagem de 29 de dezembro de 2021 do jornal Valor
Econdmico, assinada por Monica Scaramuzzo e Ana
Paula Machado.

Do mesmo modo, a exportacdo de soja estimada em
2021 era de 86,88 milhoes de toneladas, 5,6% a mais
que em 2020, o que representaria um novo recorde
historico, segundo a Associa¢ido Nacional dos Expor-
tadores de Cereais (Anec), em reportagem também pu-
blicada em 29 de dezembro no Valor Econémico, com
assinatura de José Florentino.

Por outro lado, sdo varios os indicadores confirman-
do que a pandemia foi cruel para os segmentos popu-
lacionais mais vulneraveis. A Pesquisa Nacional de
Amostra por Domicilio (PNAD Continua) divulgada
pelo IBGE em 28 de dezembro de 2021, referente ao
trimestre encerrado em outubro, revelou que estavam
desempregados 13 milhdes de brasileiros, 12,1% da
mao de obra do pais, o que significava uma melhoria
em relagdo aos 14,8% do trimestre de fevereiro a abril.
No entanto, a mesma PNAD Continua revelou que, no
trimestre concluido em outubro de 2021, o trabalha-

dor brasileiro havia obtido a menor renda média (de

R$ 2.449,00) da série histérica iniciada em 2012.

Um dos esperados efeitos nefastos da pandemia foi
o agravamento do quadro de inseguranca alimentar no
pais, espelhado em cenas como a de uma fila de pessoas
para comprar 0Sso em um agougue ou as ocupagdes de
supermercados, em virias capitais estaduais, por cida-
daos, sobretudo mulheres, em busca de cestas basicas
para suas familias.

Alguns nimeros ja divulgados ratificam a certeza
de que o combate a fome se tornou um dos grandes
desafios no Ambito da pandemia e que deve perma-
necer como um objetivo concreto da sociedade civil
no pos-pandemia.

Na drea da Educagado, as repercussdes da pandemia
também foram trdgicas para os direitos das criangas e dos
adolescentes, foco central da Fundagdo FEAC ao longo de
sua histéria. Uma analise do Todos pela Educacido, com
base nos dados da PNAD Continua do IBGE do se-
gundo trimestre de 2021, ji sinalizou alguns sintomas
devastadores, incrementando muito os desafios para o
Brasil atingir uma educacio de qualidade igualitaria.

A nota técnica “Taxas de atendimento escolar da po-
pulacdo de 6 a 14 anos e de 15 a 17 anos” revelou que,
como um dos efeitos do fechamento das escolas por
tempo prolongado, foi registrado um enorme aumento,
de 171%, de criangas e jovens de 6 a 14 anos que esta-
vam fora das unidades escolares, na compara¢ao com o

mesmo periodo de 2019.



Na pratica, 244 mil criancas e jovens dessa faixa
etdria ndo estavam matriculados ao final do segundo
trimestre de 2021. Trata-se de um contingente equi-
valente a 1% do total dessa faixa etaria, o que signifi-
ca amaior taxa verificada desde 2015. A nota técnica
do Todos pela Educac¢io alertou igualmente para a
“elevacdo significativa do nimero de criangas que,
em idade para estarem no Ensino Fundamental (6 a
14 anos), estavam na Pré-Escola (702,7 mil em 2021,
ante 396,8 mil em 2019). Com a eleva¢io do nimero
daqueles que estao fora da escola ou frequentando a
Pré-Escola, o percentual de criancas e jovens de 6 a
14 anos matriculados no Ensino Fundamental (ou no
Ensino Médio, no caso daqueles que ja concluiram o
9° ano) chegou a 96,2%, o menor valor desde 2012.
“Em 2019, essa taxa era de 98,0%”, acrescentou a
nota técnica, apontando entdo para retrocessos no
cendrio da pandemia.

Na mesma nota técnica, o Todos pela Educagio ob-
serva que, no caso dos jovens de 15 a 17 anos, com
base nos dados do segundo trimestre de 2021, “per-
maneceu a tendéncia de queda no percentual daque-
les que estdo fora da escola, chegando a 4,4% no 2°
trimestre deste ano. Tivemos, no segundo trimestre
deste ano, 407,4 mil jovens de 15a 17 anos fora da es-
cola, sem ter completado o Ensino Médio, menos do
que os 486,2 mil de 2020 e dos 679,8 mil de 2019”.

Contudo, o Todos pela Educacio adverte que
“houve aumento no nimero de jovens de 15a 17 anos
que estavam frequentando etapas educacionais an-
teriores (Ensino Fundamental regular, EJA do Fun-
damental ou Alfabetizacao de Jovens e Adultos): de
1,6 milhdo em 2020 para, aproximadamente, 1,9 mi-
lhio em 2021”. Mais um retrocesso, sinalizando mais
um robusto desafio a ser superado.

Todos esses efeitos da pandemia, com certeza, também
ocorreram em Campinas, mas outros niimeros ja conso-
lidados sobre o cendrio local confirmam a imensiddo de
desafios que a cidade terd que superar em decorréncia
da crise sanitdria.

No dia 29 de dezembro de 2021, a Secretaria Mu-
nicipal de Assisténcia Social, Pessoa com Deficién-
cia e Direitos Humanos de Campinas divulgou os
resultados de uma nova contagem da popula¢io em
situacao de rua no municipio. E a contagem revelou
a existéncia de 932 pessoas em situacio de rua em
uma das cidades mais ricas do pais ao final do segun-
do ano de pandemia, o que significa um aumento de
13,4% em relacdo aos 822 cidadaos nessa condicao
ao final de 2019, ou de cerca de 40% em relagio aos
563 identificados em 2015.

Um dado relevante da pesquisa foi o de que 29%
dos cidadidos em situacio de rua identificados ao fi-

nal de 2021 declararam ter nascido em Campinas.



Ou seja, um ter¢o das pessoas nessa situa¢io foram
para as ruas por condi¢cdes adversas ocorridas em
seu proprio local de nascimento, como mais um in-
dicador da magnitude dos desafios sociais na cidade.

Outro dado inquietante foi o de que 20% decla-
raram estar em situacdo de rua ha mais de 10 anos
e 14,6%, de 5 a 10 anos. A pesquisa indicou ainda a
baixa escolaridade entre as pessoas em situacdo de
rua em Campinas: 42% disseram ter o Ensino Fun-
damental incompleto. Outro dado foi que 45,1% se
declararam pardos; 29,2%, brancos; 23,9%, pretos; e
1%, da raga amarela.

A face mais dilacerante da pandemia, aquela do
namero de casos e dbitos por Covid-19, confirmou
outros desafios superlativos a superar. No dia 18 de
julho de 2022, eram 246.423 casos registrados em
Campinas, com 5.196 6bitos. O total de casos signifi-
ca que cerca de um terco da populacio pode ter tido
ao menos um caso na familia, representando angus-
tia, medo e muita incerteza quanto ao futuro.

Os 5.196 6bitos indicam, igualmente, milhares de
familias que passaram por uma dor incomensura-
vel. Familias que nem puderam se despedir de seus
entes queridos, pelas medidas de restri¢cao impos-
tas pela pandemia. Desse total, a grande maioria
de 6bitos foi de pessoas com 60 anos ou mais, em

grande parte com comorbidades. Essa proporcio,

refletindo padrio semelhante em todo o pais, ra-
tifica a urgéncia de construcio de estratégias con-
sistentes e servigos publicos mais eficientes para a
garantia de um desenvolvimento humano integral-
mente saudivel como base para um envelhecimento
ativo, lembrando que a populacio brasileira é uma
das que mais estd envelhecendo no planeta, embora
a expectativa de vida deva ter diminuido em, pelo
menos, dois anos com a pandemia.

O mundo serd outro depois da pandemia de Covid-19.
E a FEAC “tera que ser mais forte que antes”, como
disse Eduardo de Barros Pimentel, que, assim como
os demais membros do Conselho Curador da ins-
tituicdo, esta ciente de que os desafios serido ainda
maiores daqui em diante.

Um dos idealizadores da FEAC, Pimentel reitera
qual deve ser, na sua opinido, o papel da instituicdo
nos proximos anos:

— A superacio dos efeitos da pandemia dependera
de acdes coletivas muito fortes, estratégicas, plane-
jadas. Com sua histdria e a relevincia que alcan¢ou
na comunidade de Campinas, a FEAC tem condic¢des
de contribuir muito nesse sentido, atuando com a
comunidade em geral.

Outro lider do movimento que levou a constitui-
¢ido da FEAC, Darcy Paz de Pddua também entendia

que a pandemia levou a uma nova era, com novos pa-



radigmas no horizonte e profundas repercussodes na
rea social. Ele ndo tinha davidas sobre os efeitos da
pandemia:

— Passamos por um tsunami, estamos em uma terra
arrasada que é preciso reconstruir. Precisamos mu-
dar virios conceitos na area social.

O agravamento da desigualdade social foi um
dos efeitos da pandemia, como ja sinalizam varios
estudos. Sobre o papel da FEAC neste contexto,
Dr. Darcy projetava:

— Sempre com o foco prioritario nos direitos da
infancia e juventude, a FEAC, diante da nova rea-
lidade, deve buscar fortalecer a acio em rede para
as mudancas sociais necessdrias, considerando uma
constelacdo de atividades com virios parceiros. Ver
quais as demandas de cada bolsio de pobreza, de
cada drea de vulnerabilidade, e estimular as parce-
rias e acoes voluntarias que podem levar a transfor-
macoes efetivas.

Ex-presidente da Diretoria Executiva, profissional
experiente na gestio empresarial, como os demais
membros do Conselho Curador, o engenheiro Ledn-
cio Menezes aponta outras possiveis frentes de atu-
acdo para a FEAC no pés-pandemia:

— A FEAC pode contribuir muito com o fortaleci-
mento das organizacdes sociais, para que elas possam

atuar da melhor forma possivel, e com a melhor go-

vernanga, em seus territorios, aplicando recursos de
forma eficiente. Serdo necessarias novas liderancas,
conscientes da importancia do trabalho voluntario.

Também ex-presidente da Diretoria Executiva e
ex-presidente mundial de uma empresa importante,
Edmir Bertolaccini d4 a sua opinido sobre os desa-
fios que a FEAC tem pela frente, no cenério do pos-
-pandemia:

— A FEAC terd que buscar mais parcerias, e isso
é possivel, como foi demonstrado na campanha de
combate A fome durante a pandemia. Mais parceria,
mais voluntariado, mais disposi¢io para ajudar a co-
munidade é o que se precisa para superar tanto sofri-
mento gerado pela pandemia.

Atual presidente da Diretoria Executiva, Renato
Nahas considera que, de fato, os primeiros resultados
do novo modelo de relacionamento com as organizagées
da sociedade civil em Campinas sdo promissores. Ele
considera, entretanto, que, para que sejam viabiliza-
dos os investimentos necessirios em acdes transfor-
madoras, eficazes, nos territérios de vulnerabilidade
social, é preciso ampliar as parcerias e aliancas.

Nesse sentido, ele considera muito positiva a ten-
déncia cada vez maior de o conjunto do setor privado
adotar a chamada agenda ESG, sigla para a expres-
sdo inglesa Environmental, Social and Governance,

que, na pritica, significa a adocao pelas empresas de



diretrizes, valores, principios e metas ambientais e
sociais associadas ao seu modelo de governanca.

A agenda ou estratégia ESG é mais ou menos equi-
valente ao conceito de responsabilidade social e
ambiental corporativa e implica em compromissos
concretos da empresa com a comunidade onde esta
instalada ou atua. Com o avanco da relevincia da
agenda socioambiental, por fatores como o agrava-
mento das mudancas climéticas decorrentes de acdes
humanas, a agenda ESG tornou-se uma “febre” no se-
tor empresarial.

Renato Nahas considera que, neste cendario, a Fun-
da¢io FEAC pode ampliar o seu arco de parcerias e
aliangas com o setor empresarial. Mas ele entende
que outros setores sociais também podem estar ainda
mais proximos da FEAC, em seus propdsitos de pro-
mover a transformacao em territorios de vulnerabili-
dade social em Campinas. “E importante que a FEAC
seja ainda mais conhecida”, ele resume.

O presidente da Diretoria Executiva entende que
o resultado de uma das iniciativas da FEAC no cena-
rio da pandemia, de incentivar o empreendedorismo
de pessoas que perderam o emprego ou estavam em
dificuldades com seus pequenos negécios, se mostra
especialmente promissor. “Com um pequeno investi-
mento, as pessoas conseguem 6timos resultados, este

¢ um caminho”, defende Nahas.

Um novo pacto civilizatério serd essencial para a cons-
tru¢do do mundo pés-pandemia. Se a sociedade esta-
va cada vez mais fluida, cheia de incertezas, liquida,
como acentuou Zygmunt Bauman em sua vasta obra,
agora as davidas e insegurancas serdo ainda maiores.
Se a sociedade globalizada estava cada vez mais po-
lissémica, complexa, como avisou Edgar Morin, tudo
ficou ainda mais indefinido, intrincado.

Novas relagdes sociais precisardo ser construidas
de forma coletiva; o Estado, que se tornou crescen-
temente liberal, poroso as influéncias de um mercado
artificial, especulativo, precisari redefinir o seu papel.
As politicas publicas terdo que ser ainda mais efeti-
vas, transformadoras, impactantes.

Muitas davidas e inquieta¢des, tio antigas como a
condi¢do humana, foram resgatadas com a pandemia de
Covid-19. O que toca o cora¢io das pessoas? O que pode
fazé-las mover-se por uma causa? Qual a sua disposic¢do
em pensar no coletivo, e nio apenas em si mesmas?

Em mais de cinco décadas, pela forca da unido de
multiplas mios e uma multidao de afetos, a FEAC res-
pondeu, na pritica, a essas perguntas, com iniciativas
mobilizadoras, agregadoras e transformadoras. No fa-
tidico panorama configurado por uma das mais graves
crises sanitarias da historia, ela continuara seguindo o
seu destino, de ser uma utopia materializada, unindo

sonhos e realizacoes.












o dia 22 de julho de 2022, a familia FEAC e
toda a cidade de Campinas ficaram de luto pelo
falecimento do Dr. Darcy Paz de Padua. Um dos gran-
des nomes na histéria da FEAC e da ag¢do social em
Campinas, o seu legado continuara iluminando e ins-
pirando nos novos tempos. E alegrando também, ele
que era muito bem-humorado, sempre com uma saca-
darapida e inteligente, de acordo com a situacio.
Além de sua enorme, inestimavel contribuicao
para a trajetéria da Fundacdo FEAC, o Dr. Darcy, en-
tre outras iniciativas na area social, foi um dos idea-
lizadores e presidente por dois mandatos da APAE
Campinas, organizacio de enorme relevancia em po-
liticas para as pessoas com deficiéncia na cidade. Foi
também secretdrio municipal da Promocio Social,
durante a primeira gestdo do prefeito José Roberto

Magalhdes Teixeira, na década de 1980. Nesta sua

passagem pela Secretaria, foi consolidada, por exem-
plo, a Comissdo Municipal do Idoso, antecessora do
Conselho Municipal da Pessoa Idosa. O Dr. Darcy ja
estava atento aos desafios derivados do envelheci-
mento da populacio.

Ele sempre teve esse perfil, visionario, atento ao
futuro. E sempre preocupado com a Educacio, a pla-
taforma por exceléncia de preparac¢io do futuro. Foi
professor universitirio e vice-presidente da insti-
tui¢io mantenedora da PUC-Campinas. Na mesma
instituicao, representou a FEAC, entdo como presi-
dente do Conselho Curador, na Comissio Prépria
de Avaliacido (CPA).

O Dr. Darcy Paz de Padua faria 100 anos no dia 16
de outubro de 2022. Mas parece que sua vida durou
séculos, de tanto que fez. Um tributo de gratidio por

sua enorme generosidade.
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“O momento que vivemos € um momento
pleno de desafios. Mais do que nunca

€ preciso ter coragem, € preciso ter
esperancas para enfrentar o presente.

E preciso resistir e sonhar.”

Marilda laomamoto
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