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Renato Nahas
Presidente do Conselho Curador
da Fundagédo FEAC

& FE5E

MENSAGEM DO

Nestes 60 anos, a Fundagdo
FEAC sempre esteve proxima
das pessoas em situagdo

de vulnerabilidade e das
organizagdées que prestam
atendimento a elas. Desde sua
criagdo, em 1964, a Fundagdo
tem em seu DNA a agdo
solidaria voltada para criangas,
adolescentes e familias, além
da articulagdo entre os atores
do ecossistema social e o
fortalecimento das entidades sociais.

Ao longo dessas seis décadas,
temos a honra de ter contribuido
para a transformagéo de milhares
de vidas e fortalecido centenas

de organizagoes, impulsionando
arede de atendimento
socioassistencial de Campinas
em colaboragéo com

a municipalidade.

Até a primeira década dos

anos 2000, nossa atuagdo era
baseada no apoio técnico — por
meio da prestacdo de servigcos
administrativos ds organizagées

— e no apoio financeiro, com
doagoes livres, operando de forma
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semelhante a uma mantenedora.
No entanto, ao final dessa década,
revisamos esse modelo, pois
entendemos a necessidade de
sermos mais intencionais nos
resultados sociais que desejamos
promover. Foi assim que passamos
a atuar como uma investidora
social privadag, destinando
recursos a projetos especificos das
organizagoes, e ndo diretamente
as instituicoes.

A transicdo para o modelo de
investidora social foi precedida
de um esfor¢o de capacitar as
Organizagdes da Sociedade

Civil que compdem a rede de
atendimento socioassistencial
de Campinas. Ao mesmo tempo,
a propria Fundagdo comegou a
investir em seu desenvolvimento
organizacional e humano.

Seguindo essa trajetoéria de
evolucdo, em 2023 demos mais
um salto em nosso modelo
operacional, impulsionados pelo
compromisso de gerar ainda
mais impacto por meio do Nosso
investimento social.



N&o mudamos nosso
compromisso original com as
pessoas em vulnerabilidade e
com a cidade de Campinas, nem
nos afastamos das organizagoes
que atuam na linha de frente

- essd é a nossa rdiz e nossa
esséncia. No entanto, buscamos
ampliar nosso alcance e impacto
a partir de estratégias e focos de
atuagdo definidos em 2023.

Tudo isso para alcangar um
(nico objetivo: promover o
bem-estar social de forma
equitativa e inspirar outros
contextos a fazerem o mesmo.

Olhando para o futuro

Nos proximos 60 anos, Nossa
ambi¢do é ampliar ainda mais nossa
capacidade de investimento para a
transformacdo social, fortalecendo
e evoluindo nossas estratégias de
desenvolvimento do patriménio que
marcou a trajetéria da Fundagdo,
incluindo a Fazenda Brandina. Nosso
compromisso serd cada vez mais
voltado & geragdo de impacto
duradouro e sustentavel.

& fE5C

Para isso, entendemos que é
essencial nos aproximarmos ainda
mais de atores fundamentais

para sustentar o ciclo de vida

dos projetos sociais: empresas,
investidores privados e academia.
A colaboragdo com esses setores
serd estratégica para ampliar
solugdes inovadoras, fortalecer
redes de apoio e garantir que o
impacto social gerado ndo apenas
se mantenha, mas se expanda ao
longo do tempo.

A Fundagdo FEAC seguird fiel

d sua missdo, evoluindo para
continuar sendo um agente de
transformacdo social. Nossa
jornada nos proximos 60 anos estd
dapenas comegando, € seguimos
comprometidos em inspirar e
construir, junto com a sociedade,
um futuro mais justo e equitativo.
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José Roberto Dalbem
Superintendente Executivo da
Fundagéio FEAC
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MENSAGEM DA
ADMINISTRAGAO

E com grande satisfacdo que
apresentamos o Relatério de
Gestdio de Impactos da Fundacdio
FEAC. Mais do que um balango
referente ao ano de 2024, este
documento reflete a evolugdo
continua de nossa organizagéo,
reafirmando nosso compromisso
com a promogdo da cidadania
ativa e do bem-estar social

de forma equitativa na Regidio
Metropolitana de Campinas (SP).

H& 60 anos, a Fundagéio FEAC
tem sido um agente ativo na
construgdio de uma sociedade
mais justa e inclusiva, adotando
uma abordagem inovadora,
baseada na colaboragdo, na
transparéncia e na mensuragdo
estratégica de resultados.
Buscamos impulsionar a
transformacdo social, mobilizando
parceiros, articulando redes

de cooperagdo e promovendo
boas praticas que fortalegam
comunidades e ampliem
oportunidades. Acreditamos
que a transformacdo social
genuina ocorre por meio da
unido de esforgos, combinando
conhecimento, investimento e
engajamento para gerarimpacto
positivo e duradouro.

Nossa atuacdo se dd por meio

de projetos proprios e parcerias
estratégicas com Organizacoes

da Sociedade Civil (OSCs),
universidades e coletivos, sempre
com foco na geragdo de impactos
mensurdveis e escalaveis. Inseridos
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no ecossistema inovador de
Campinas (SP) - reconhecido

por sua tradicdo em pesquisa e
desenvolvimento — buscamos
aprimorar continuamente nossas
metodologias e ampliar o alcance
de nossas iniciativas, promovendo
solugdes eficazes e sustentaveis
para a redugéio da vulnerabilidade
social. Com a consolidagéio

de nosso modelo de atuagdo,
almejamos que ele se torne uma
referéncia nacional, servindo

de inspiragdo e viabilizando sua
replicagcéo em diferentes contextos
no Brasil.

A busca continua pela exceléncia
em governanga e o alinhamento
as melhores prdaticas internacionais
asseguram gque nossa atuagdo,
baseada no investimento social
privado seja conduzida com
responsabilidade, transparéncia

e equidade. Priorizamos o uso
eficiente dos recursos, garantindo a
prestacdo de contas e reforgando
NOSSO COMPromisso com a
geragdo de impacto sustentdvel.

Cada iniciativa descrita neste
relatorio reflete nossa trajetoria de
aprendizado, inovagdo

€ COMpPromisso com o
desenvolvimento social.

Convidamos voceé a explorar

0S avangos conguistados,
compreender os desafios
enfrentados e compartilhar conosco
esta jornada em diregdo a um futuro
mais inclusivo e sustentavel.
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NOS
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& fE5C

Atuamos unidos
e de forma sinérgica, voltados
para o bem-estar social de

forma equitativa no municipio
de Campinas e regido,
buscando inspirar outros
contextos.
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DESTAQUES IMPACTO EM 2024

RS 9,4 MILHOES

DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL

RS 17,3 MILHOES

FORTALECIMENTO
DAS 0SCs

\&

VALOR INVESTIDO:

RS 34,8 MILHOES

RS 4,7 MILHOES

RECURSOS
HUMANOS

RS 2,6 MILHOES

COLABORAGAD
INTERSETORIAL

RS 0,8 MILHOES

FSCRITORIO DE
PROJETOS E
GESTAO GERAL

Confira alguns
dos nossos

projetos

P

QUANTIDADE DE INVESTIMENTO MEDIO
PESSOAS ALCANCADAS POR PROJETO:
POR INICIATIVAS:
27 963 RS 248 MIL
150 OSCs E

LIDERANCAS APOIADAS:

ORGANIZAGOES DA SOCIEDADE CIVIL: 117
ACADENIA (UNIVERSIDADES). 4
0RGAOS PUBLICOS: 7

©)

PROJETOS EM
ANDAMENTO EM 2024

100

PERCENTUAL DO
ORGAMENTO DESTINADO

CONSULTORIAS TECNICAS: 15

OUTRAS FUNDAGOES E INSTITUTOS A FORNECEDORES LOCAIS
COINVESTIDORES: 3 (CAMPINAS, SP):

EMPRESAS COINVESTIDORAS: 4
26%

Nossa atuacdo ocorre, fundamentalmente, por meio de parcerias. Isso
porgue acreditamos na poténcia do impacto quando trabalhamos juntos,
apoiando e contribuindo com a articulagdo de iniciativas inovadoras que

Entenda

nossda fazem a diferenca. As OSCs tém capilaridade, flexibilidade e conhecimento

para ampliar nosso alcance junto a populagdo mais vulnerdvel de
Campinas (SP), promovendo o bem-estar. Desta forma, ainda fortalecemos
a sociedade civil e a promog¢do da cidadania ativa.

jornada
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DESTAQUES INFORMACOES FINANCEIRAS

&

INVESTIMENTO
SOCIAL

Crescimento aproximado de 148% no periodo

RS 17,06 milhdes
RS 20,30 milhdes
RS 24,35 milhoes

©
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RS 25,70 milhdes

RS 25,77 milhdes
RS 30,64 milhdes
RS 34,85 milhdes

2017 2018 2019 2020 2021 2022

2023 2024

AUMENTO DE 28% NO VALOR MEDIO DE ISP (POR INICIATIVA):
investimento realizado de forma mais estratégica

Entenda
_hossa
jornada

As fontes de recursos
sinalizam a importéncia
do nosso patrimonio para
a sustentabilidade da
Fundagdo FEAC e para que
possamos apoiar as OSCs,
por meio dos recursos
advindos dele.

Partindo da doagdo

de um patrimoénio
imobilizado,
desenvolvemos agoes
para a criagdo de fontes
de recursos que permitem
a Fundacdo investir de

forma sustentével na
drea social.

Por isso, nossa

drea patrimonial &
comprometida em gerir

OS recursos e usar os
rendimentos para o
Investimento Social Privado

Relatério institucional 2023/2024
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QUANTIDADE DE OSCS
APOIADAS
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FONTE DE RECURSOS : :
o] §'7

@ PARTICIPACAO DA FUNDAGAO FEAC COM
SHOPPING CENTER IGUATEMI CAMPINAS,
ALUGUEIS COMERCIAIS, RESIDENCIAIS
E OUTDOOR

PATRIMONIO PARA MANUTENGAO DA FUNDAGAO

@ DOAGOES DE PESSOAS FISICAS E PARCEIROS
JURIDICOS QUE SAO REPASSADOS PARA

=
[da)
~
@ VENDAS DE BENS QUE DEVEM SER REINVESTIDOS NO
PROJETOS DAS OSCs

—— 50
m— 30

1 1%

110

)9

1%
1 10p

@ VOLUNTARIADO E PRO-BONO

2023 2024
\_ /

DESPESA ORQAMENTARlA O O O TT ﬁ —

=

(o]

~
=
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o

2023 2024

@ NVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO COM
RECURSOS HUMANOS DEDICADOS

@ DESPESAS ADMINISTRATIVAS

I 75%
m— )50

Entenda
_hossa .
jornada

O

As despesas administrativas
registraram um aumento
em 2024 em decorréncia da
criagdo do Fortalecimento
Interno - Governanga
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DESTAQUES COLABORADORES

A cada ano, a Fundagdo FEAC vem se estruturando para uma
Ent d gestdo cada vez mais profissional, comprometida com o impacto.
ntenaa Assim, de 58 colaboradores que somamos em 2023, saltamos

nossa para 60 em 2024. Um dos mais significativos impactos ocorreu na
Jornqdq area de Comunicagdo e Relagoes Institucionais, que passou de
02 para 04 colaboradores.

REPRESENTATIVIDADE POR GENERO

46 46
1950% 16,10% Q o 16,70%
@ ® MULHERES @ MULHERES CIS
12 14 Q ® HOMENS © HOMENS CIS
20,70% I QS,SUU/”GI w 18% I 23,3@9’6'
2023 2024 2023 2024
REPRESENTATIVIDADE POR ETNIA
12%
4
® BRANCA
01 57 ® PARDA
7% © PRETA
04 AMARELA
19%

1

Este indicador advém do Censo de Diversidade, realizado em outubro/24 por meio de autodeclaragéo.
Desta forma, o total de colaboradores diverge da segmentagdo por género, obtida em dezembro/24.
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O O O O O O
A guestdo da diversidade
(de género, raca e outros
grupos minorizados) & um
desafio para nds. Neste ano,
tomamos o tema como
foco estratégico e estamos

trabalhando para nossa
evolugdo.

- /

Henrique Costa
Gerente Executivo Patrimonial

Tatiane Zamai
Gerente de Fortalecimento das
Organizagoes da Sociedade Civil

Natalia Valente
Andalista de Projetos
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SOMOS A FUNDACAO FEAC

GRI2-1|2-2]203-2

4 N

Quem somos
Instituicdo de pessoa juridica de direito privado,
configurada como uma fundagdo independente. Estamos
classificados como entidade de assessoramento da
Political Nacional de Assisténcia Social (PNAS).

O que fazemos
Atuamos no combate & vulnerabilidade social, promovendo o
bem-estar e a inclusdo de populagdes na cidade de Campinas
e regido. Para isso, promovemos a articulagdo entre o setor
publico, o terceiro setor e o setor privado, além de apoiar
diretamente Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs) e liderar e
promover articulagdes intersetoriais visando o desenvolvimento
de politicas pUblicas.

Nos acreditamos

Por meio de parcerias estratégicas e agdes intersetoriais, &
possivel gerar impactos positivos e duradouros, oferecendo e
fortalecendo oportunidades para as pessoas em situagdo de
vulnerabilidade alcangarem uma vida digna e com acesso
pleno aos seus direitos.

’] 4 Relatério institucional 2023/2024
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Nossa misséio
Reduzir as vulnerabilidades sociais por meio da
promoc¢do humana, da assisténcia, da educagdo,
e do bem-estar social, com prioridade & crianga
e 0o adolescente ds suas familias na regido
metropolitana de Campinas (SP).

Nossa abordagem

Baseada em investimento social privado, pesquisa e advocacy, visamos fortalecer
sistemas de promogado e protegdo social e de garantias e de direitos, bem como
desenhar e testar solugdes inovadoras que apoiem a construcdo de politicas
pUblicas inclusivas e sustentdveis.

Onde queremos chegar

Ser uma organizagdo reconhecida nacionalmente pela sua capacidade de
transformar realidades sociais, proporcionando melhores condigdes de vida
para populagdes em situagdo de vulnerabilidade.

Nossa viséo de transformagéo

Assegurar o bem-estar social na regitio metropolitana de
Campinas (SP) de forma equitativa, inspirando agées em
outros contextos.

Relatério institucional 2023/2024
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Integridade — agimos
eticamente e com
transparéncia, honrando
COomMPromissos e assegurando
coeréncia entre palavras

e agoes.

Colaboracgdo — trabalhamos
com colaboradores, parceiros,
comunidades e sociedade
em objetivos comuns

para fazer a diferenca que
queremos ver no mundo.

Cuidar — promovemos

0 bem-estar integral e

0 desenvolvimento dos
colaboradores, comunidades
e territorios, gerando impacto
positivo e duradouro na vida
das pessoas.

Exceléncia — estamos
comprometidos em atingir
altos padrées de qualidade
em todas as nossas agoes,
garantindo a sustentabilidade
e perenidade da Fundacdo.

Inovacdio — estamos abertos
a mudanga, acolhemos a
diversidade e incentivamos
a criatividade, buscando
solugoes efetivas para
enfrentar os desafios.
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Nossa
agenda
institucional
(2024/2025)

%

fundacao

eacC

Atuamos voltados para causas que visam promover a
equidade social, o acesso a direitos e o desenvolvimento
integral dos individuos, direcionados principalmente ds
populagdes mais vulnerdveis da regido de Campinas (SP) e
seus territorios. Nossas causas prioritdrias sdo definidas com
base nas necessidades locais, em diagnodsticos realizados e
na urgéncia em promover mudangas estruturais.

Primeira
Inf@ncia

Formagdo de educadores

para praticas
pedagdgicas inovadoras
e inclusivas.

Fortalecimento de
redes de apoio
familiar para garantir
ambientes sauddveis e
protegidos.

Apoio a alimentacdo saudavel
e a saude infantil, com foco na
prevengdo de doencas

e no incentivo & alimentagdo
nutricionalmente balanceada.

Empoderamento

Capacitagdo e qualificagdo

profissional para
mulheres em situagdo de

Programas de prevengdo
e enfrentamento &

Sensibilizagdo e

ini o conscientizagdo sobre a
C DO vulnerabilidade, com o SN . ) ¢ ~
Igualdade de . . violéncia doméstica igualdade de género - na
Género objetivo de ampliar : .
. e sexual, com apoio comunidade, nas escolas
sua autonomia N ; .
. . . psicologico e social. e ambientes de trabalho.
financeira e social.
Promogdo de programas Fomento & participagcdo
Formagdo de lideres educacionais e politica e ao engajamento
J‘é‘;gg:;ﬁﬁze juvenis para atuar em culturais, que ampliam com as questoes
Ativa suas comunidades as oportunidades sociais, estimulando o
€ em processos de de expressco e protagonismo juvenil na
advocacy. desenvolvimento construgdo da cidade e
dos jovens. da sociedade.
Apoio a projetos de
- infraestrutura comunitéria,
Promogdo da . . 5
articinacao Desenvolvimento de como melhoria no acesso a
Desenvolvimento P pase programas de qualificagdo educagdo, salde, transporte e
Territorial comunitdria em S
e o e capacitagdo voltados para saneamento.
Comunitario processos de decisdo . o
" e as liderangas comunitdrias,
sobre politicas publicas - . . -
- o fortalecendo a atuagdo local. Apoio para a instalagdo e uso
e agdes sociais. :
de equipamentos de lazer,
esportes e cultura nos territorios.
Fomento ao planejamento
Desenvolvimento estratégico nas Promogdo de redes de
Indstitucional Capacitagdo de organizagoes sociais. colaboragdo entre OSCs e
e OSCs e

Fortalecimento
do Terceiro Setor

liderangas de OSCs
para gestdo eficiente
e governanga.

Apoio técnico para
captagdo de recursos e
elaboragdo de projetos.

outros setores.

Divulgagdo de boas
praticas no terceiro setor.

Diversidade

Promogéo da igualdade
de direitos para as
populagdes em situagdo
de discriminagdo e
marginalizagdo, com
especial énfase nas

agendas de género e raga.

Campanhas de sensibilizagdo
e conscientizagdo sobre

o respeito a diversidade,
equidade e a inclusdo.

Relatério institucional 2023/2024

Apoio a politicas publicas
e iniciativas sociais que
garantam a equidade
NO ACEesso d Servigos e
oportunidades.
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Nossa atuagdo
eimpacto Lo A

19 Y 521.267

Nos dedicamos a promover o .
bem-estar de forma equitativa

Q
na cidade de Campinas (SP) e KMP @ /%
ainspirar agées similares no
ecossistema de impacto social. mm RS 1.441.793
Temos como prioridade a Q
reducdo de vulnerabilidade e {M\ @ /%

o desenvolvimento terrtorial, 1846 [ 20 FFPENEY

com uma visdo estratégica e
aprofundada das dificuldades de
cada regido.

m RS 1. 0177788

Q
e A
I Rs2is0s6
Q
e A
4701 |21 ETALLE)
Q
g A

RS 2.250.901

Sdo Domingos

o

RS 1.542.480

Q
| &
o Tis

80

] PESSOAS IMPACTADAS POR PROJETOS. .......... 22984
I OSCSENVOLVIDAS® ....ccovviiiunnnnnnnnneeeeeeen 28]

eececccccccchoce

R$ 2.394.573
INVESTIMENTOS .eeveeeennennneneeneaneaaa o RS 34,8 MILHOES

* Contamos com 117 OSCs parceiras, sendo que muitas delas atendem beneficidrios em mais de uma regi@io da cidade. Por essa razéio, ao

considerarmos a distribuigéo regional das atuagées (conforme assinalado no Mapa), contabilizamos o total de 297 ocorréncias de atuagéo
em Campinas (SP). Ressaltamos que esse nimero representa o somatério das presencas regionais e ndo o total de organizagées distintas.
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Concentracdo de Pessoas em Situacdo de Vulnerabilidade
Social a Partir do Cadastro Unico para Programas Sociais

O 5 Americana X%
w @ & //N}/f /\g( Pauiinia
REEEREER ns 1510077 iy GO

>

Pedreira

Concentragéo

i . Muito baixa Sumaré
J Baixa
M vedia
M At

B Muito Alta

Hortolandia

Monte Mor

Itatiba

N

O estudo realizado pela PUC-Campinds em
parceria com a Fundagdo FEAC em 2024 traz o
indice relacionado & vulnerabilidade de regides
de Campinas, baseado em dados do CadUnico.
Contribui para o planejamento e a priorizagdo

das agdes das OSCs e para politicas publicas.
Considera o capital fisico, nas dimensées domicilio
(territério), renda e acesso a programas sociais;

e o capital humano, nas dimensdes composigcdo
etdrig, escolaridade e desemprego.

Q
v b Er A
"I RS 1.347.856

I\ o0 @7\
L] RS 1.201.746

ﬁ Scaneie o QR-code e conhega
S

o estudo completo.
WL Rs879.273

. e)
' N1 RS 1.346.194

o .
S, \ ﬁ . Reg 100 Leste A diviséo do territério considerou
.. B S . Regido Norte as 17 Areas de Planejamento e
. m RS 3.104.985 Gestao (APG) — diviséo territorial

. 1UA. : definida pelo Plano Diretor
. Regloo Noroeste de Comr?inos, utilizada aqui

para representar a presenga
institucional e os resultados sociais
da Fundagdo FEAC nos territorios.

] Regidio Sudoeste

Regido Sul
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Diversidade nos projetos

Desde nossa fundagdo, atuamos
focados em acolher os grupos
minorizados, em situagdo de
vulnerabilidade. Para nés, ao
apoiar mulheres em familias

monoparentais, por exemplo,
estamos impactando as criangas e
jovens dependentes destas mdes.
Da mesma forma, ao selecionar
voluntdrios para gestdo de OSCs

Historia de transformacdo

O projeto Mulheres em Transito:
buscou promover o acesso

ao trabalho e & renda dignos

para mulheres em situagdo de
vulnerabilidade e ampliar o acesso
de mulheres a um setor laborall
majoritariamente masculino.

O projeto teve como objetivo a

264

mulheres inscritas
no projeto (primeiro

ciclo/divulgagao)
123 delas aprovadas

nas etapas
eliminatorias.

20

formagdo de mulheres para o
transporte e distribuicdo de cargas
para realizar a inclusdo pela via

do emprego.

O Projeto contou com a

execugdo da Fundagdo FABET
€ 0 assessoramento técnico e
financeiro da Fundagdo FEAC.

Implementada a
trilha de

116

horas com treinamento
tedrico, pratico e o
acompanhamento
psicossocial
(2 semanas).

16

por empresas de
logistica e
transporte

Relatério institucional 2023/2024

mulheres formadas,

mercado de trabalho

mulheres contratadas

com foco em diversidade, estamos
apoiando a causa e reconhecendo
o valor e a importdncia de um

time com multiplicidade de ideias
e repertorios.

4

Para muitas mulheres que
nunca tiveram um emprego
formal, essa oportunidade
representou uma grande
transformacgdo na vida delas,
reduzindo vulnerabilidades
sociqis e proporcionando mais
seguranga e estabilidade.

Salete Argeton
Gerente geral

FABET SP
(4

46

certificadas e
indicadas para o

(3 turmas)
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NOSSAS ESTRATEGIAS CENTRAIS

01

Desenvolvimento Institucional

de OSCs e Social: buscamos
impulsionar organizagoes e
empreendedores sociais inovadores,
fortalecendo suas capacidades

e consolidando metodologias de
sucesso. Por meio de capacitacdo,

-

02

Colaboracdo Intersetorial
e Impulsionamento do
Ecossistema Social:
acreditamos que a

~

03

Desenvolvimento Territorial
Comunitario: entendemos que o
desenvolvimento territorial rompe
vulnerabilidades. Reconhecemos a
regido metropolitana de Campinas
(SP) como um local propicio para
a testagem e prototipagem de

transformagdo social requer
a colaboragdo entre diversos
setores. Atuamos focados
em advocacy, fortalecimento
da participagdo social,
disseminagdo de
conhecimento e tecnologias
sociais, e engajamento de
OSCs, investidores sociais,
empresas, academia

€ governos. Somos
protagonistas na promogdo
04 do didlogo e da colaboragdo
entre diversos atores sociais,
visando desenvolver solugoes

Fortalecimento institucional: inovadoras e sustentaveis.
fortalecimento institucional da K /
Fundagdo FEAC, garantindo nossa

sustentabilidade e capacidade de

atuagdo no longo prazo.

modelos inovadores. Procuramos
promover o desenvolvimento
coordenado de territorio,

com o empoderamento locall
(impulsionando o desenvolvimento
humano, comunitério, social,
urbano e econdmico), o acesso

a servigos bdsicos e a criagdo

de espagos inclusivos e seguros
para todos. Alem disso, realizamos
diagnéstico, monitoramento e
avaliagdo de projetos sociais

de OSCs, e promovemos a
governanga compartilihada para o
fortalecimento das mesmas.

apoio técnico e cocriagdo de
projetos, contribuimos para a
perenidade dessas organizagoes

e ampliamos seu impacto social.

Ao fortalecer, representar, mobilizar
e articular essas organizagoes,
construimos uma rede potente para
gerar transformagades significativas
na comunidade.
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ATUAMOS EM TRES DIMENSOES

01

Orgédo de Assessoramento:
oferecemos apoio técnico e
estratégico para fortalecer a
execucdo das politicas publicas

no municipio de Campinas (SP).
Nossa atuagdo social é fortemente
orientada e deve estar alinhada

a politica de assisténcia social
(assessoramento), sem, contudo, se
restringir a essa darea.

Nossos focos de atuacdo:

-
02

Investidora Social
Estratégica (ISP): com
uma abordagem territorial,
articulamos atores locais

e investimos em trés

linhas de agdo prioritarias

financeiro, participamos
da cocriagdo de projetos,
juntamente com as

impacto social e a eficacia
das iniciativas. Nossos focos
de atuagdo:

\

(abaixo). Para além do apoio

instituicoes escolhidas. Juntos,
delineamos objetivos, metas
e resultados, assegurando o

~

/

03

Catalisadora de Ecossistemas
Sociais Inovadores: fomentamos
solugbes que geram impacto
duradouro e transformador,
criando condigoes para a
sustentabilidade e escalabilidade
das iniciativas. Mobilizamos

€ engajamos atores sociais;
fomentamos a participagdo

social; promovemos parcerias
institucionais entre academia,
governo, empresas e organizagées
do Terceiro Setor (nacional e local).
Acreditamos que, ao fortalecermos
e articularmos essas organizagoes,
seremos capazes de criar uma
rede robusta e unidag, capaz de
promover mudangas significativas
em nossa comunidade.

s 1

f

~

=D
alalalal

Acesso a direitos sociais
(politicas piblicas de
natureza social e aos
equipamentos urbanos e
comunitdrios): queremos
garantir que todos tenham
acesso aos direitos sociais,
assegurando que todas as
pessoas possam exercer sud
cidadania e acessar servigos
essenciais. Isso inclui servigos
comunitérios de qualidade,
COMo pragas, centros culturais
e esportivos, hubs e espagos
de transformagdo social
onde as pessoas possam

ter experiéncias de cultura,
esporte e lazer.

)

24

-

Convivéncia familiar e
comunitaria saudavel:
fomentando lagos sociais e
fortalecendo redes

de apoio familiares e
comunitdrias, por meio da
promogdo da convivéncia
pacifica e da contribuigdo
para o enfrentamento

da violéncia.

\_

)

Inclusdo produtiva para
autonomia: por meio de
oportunidades de geragdo
de renda e desenvolvimento
de habilidades, visamos
garantir que individuos

e familias conquistem a
autonomia financeira g,
consequentemente,
dignidade e a independéncia.

- /

M
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NOSSA ATUACAO NA AREA SOCIOEDUCATIVA

Principais avangos em 2024

PROJETOS EM
ANDAMENTO/24:100
ACESSO: 40
CONVIVENCIA: 35
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL DE OSCs: 7
INCLUSAO PRODUTIVA: 14
PARTICIPAGAO SOCIAL: 4

PROJETOS DE INCLUSAO PRODUTIVA:

investimento de R$ 550 mil
PARA APOIO AO DESENVOLVIMENTO DE

e 434 microempreendedores,
Importante saber sobre o 2 coletivos produtivos

Temos uma trajetoria desenvolvimento territorial: a e71pessoas
forte e consolidada no mobilizagdo de projetos investidos (TRABALHO FORMAL)

desenvolvimento de pela Fundagéo FEAC nos territorios
comunidades em situacdo piloto é feita dentro dos trés focos
institucionais de atuacdo e, portanto,
estdo contabilizados dentro das
outras categorias.

de vulnerabilidade, visando
reduzir as desigualdades

e promover o bem-estar
social. Nossas acoes

sdo baseadas no
conhecimento profundo
das realidades locais.

Contribuem para fortalecer QUALIFICAGAC DE~
as OSCs da regido e ESPACOS E FORMACAO
fomentar a participagdo DE EDUCADORES:
cidadd, transformando 420sCs, com
7.350 criangas

realidades e promovendo
comunidades mais justas
e equitativas.

beneficiadas

INICIO DO
DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL NA REGIAO
DOS AMARAIS, com
beneficio de
2.000 pessoas

ol

INVESTIMENTO DIRETO DE INICIO DO PROJETO
R$ 12,2 milhdes : : DE DESENVOLVIMENTO Total de
em 61 projetos | | TERRITORIAL NO JARDIM RS 540 mil
TEMATICOS DAS | 5 NOVO FLAMBOYANT: investidos,

OSCs quoliﬁgogéq de espagos beneficiando
de convivéncia comunitéria 1.500 pessoas.

e implantagdo do Comité
Comunitério

Relatério institucional 2025/202 4. . 2 5
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Historia de transformacdo

Entenda
_hossa
jornada

Durante os 60 anos de
jornada da Fundagdo FEAC,
0S proponentes dos projetos
viabilizados por meio de ISP
(Investimento Social Privado)
foram selecionados a partir
da nossa busca ativa, que
identificava a capacidade

e experiéncia dos parceiros
para executar iniciativas

no escopo de atuagdo
planejado, convidando-os a
apresentarem propostas de
forma direta ou classificando
por editais ou cartas convite.
Essa forma de atuar foi
exitosa e nos posicionou
como a principal organizagdo

O objetivo do projeto Espagos
Educadores é permitir que
criangas de 0 a 6 anos
acessem espagos educativos
seguros e organizados, com
mobilidrio e materiais que
atendam suas necessidades

de movimento, pesquisa e
exploragdo livre, interagindo com
adultos respeitosos capazes de criar
ambientes e propostas desafiadoras
e significativas, permitindo que as
criangas desfrutem de seguranga

e autonomia.

filantropica no municipio de
Campinas (SP).

Com as recentes evolugoes
sociais e da nossa instituicdo,
estamos focados em projetos
que promovam o bem-estar
social de forma equitativa

em Campinas (SP), e que
contam com metodologias
inovadoras que possibilitam

O monitoramento de
resultados, para inspirarmos

a implementagdo em Novos
contextos. Assim, 0s recursos
sdo repassados para projetos
com intencionalidade de
transformacéo social e
resultados bem definidos, em
sinergia com nossa missdo.

Cada projeto efetivado em
parceria com as Organizagoes
da Sociedade Civil (OSCs)
resulta de um processo de
cocriagcdo entre a FEAC e as
instituicoes escolhidas. Juntos,
delineamos objetivos, metas

e resultados, assegurando o
impacto social e a eficacia
das iniciativas.

(4

A Fundagdo n&o apenas
forneceu recursos, mas
também ajudou na construgdo
da ideia e na capacitagdo para
0 Uso adequado dos espagos
(Escola SPES - Servico Social da
Paréquia Séo Paulo Apostolo,
projeto Espaco Educadores).
O dinheiro € um elemento
importante, mas apenas ter
recursos ndo é suficiente.
necessario conhecimento
para utilizd-los corretamente e
garantir um desenvolvimento
pleno das criangas.

Michelle Soares Salomdio,
Diretora Educacional

Escola SPES ”

Relatério institucional 2023/2024
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Conhec¢a alguns dos

Desenvolve Amarais: 0 projeto-
piloto da Fundagdo FEAC em
parceria com a prefeitura de
Campinas (SP) esté alinhado com

a estratégia de desenvolvimento
territorial. A proposta da Fundacaéo,
de promover iniciativas comunitarias
que buscam promover redes de
colaboragdo, engajando liderangas
locaiis e fortalecendo o didlogo entre
OSCs, populacdo e poder publico
para impulsionar o desenvolvimento
territorial sustentavel, é abrangente
e deve se expandir para outras areas
do municipio de Campinas (SP).

A Fundagdo contribuiu ativamente
para viabilizar questdes trazidas
pela comunidade, como o descarte
de lixo e entulho ds margens do
Corrego da Lagoa, em um espago
de convivéncia para a populagdo.
No local foi implementada uma
pracga arborizada, com iluminagdo
e calgcamento, além de quadra
esportiva e brinquedos, estimulando
a convivéncia da comunidade.

O projeto estd ancorado na
participagdo ativa e continua da
comunidade, tendo impactado até
0 momento cerca de 2 mil pessoas.

A populacdo ocupou O espaco

e cuida, voluntariamente, da sua
conservagdo, com a plantagdo

de darvores frutiferas, além da
constru¢do de uma churrasqueira.
Assim, os moradores se mobilizam
para ampliar os beneficios d regido.

O projeto prevé a implantagdo
de um parque linear com quatro
quilémetros de extensdo, que
deverd ser realizado até 2025.

Nossos projetos

Em 2024, tamlbém criaomos um
Comité Comunitario, composto por
14 moradores, que promove o didlogo
entre os moradores da regidio e

suas liderangas, evidenciando as
necessidades do territorio.

Ainda serd instaurado um Férum
Desenvolve Amarais, que contard
com engajamento de instituigoes

do Terceiro Setor, iniciativa privada,
instituicées de ensino superior,
Ministério PUblico, movimentos
socidais, entre outros.

A ideia € monitorar o resultado da
iniciativa e, por meio de parceria
intersetoriais, replicd-la em outros
territorios (respeitando a dinémica
de cada um).

Historia de transformagdo

o

O didlogo entre populacdo,
poder publico, empresarios e

a comunidade sempre é dificil.

A participagdo da Fundagdo
FEAC nessas intermediagoes e
no empoderamento em gerall
e, em especial dos membros

do comité comunitdrio do
Amarais traz uma abertura de
canais que é essencial. Sem

a FEAC, talvez, esse processo

nunca chegaria a éxito.

Membro do Comité
Comunitario

4

Scaneieo
QR-Code
eassista
ao video.

Relatério institucional 2023/2024

o

O Desenvolve Amarais veio
COMO UMa oportunidade
essencial, pois uniu
[pessods com O Mesmo
ideal, possibilitando a
troca de ideias e tornando
realidade projetos que
antes pareciam distantes.

Lider Comunitaria -
beneficiaria

2
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CONVIVENCIA

Mulher, Voz e Autonomia -
Substantivos Femininos: em um
cendrio de vulnerabilidade social
no Distrito de Bardo Geraldo, em
Campinas (SP), onde mulheres
enfrentam excluséo, baixa
escolaridade e desemprego, surge
0 projeto Mulher, Voz e Autonomia:
Substantivos Femininos. O projeto
foi elaborado pelo Nucleo de Agdo
Social (NAS) e contou com o apoio
financeiro da Fundagdo FEAC.

Nosso propésito foi o de

quebrar ciclos de fragilidade e
instrumentalizar mulheres para
gerenciar ativamente suas
proprias vidas - com competéncia
e seguranga -; participar de
espacos de lideranga; e construir
projetos futuros de independéncia
financeira. Assim, o projeto

conta com percurso de trés
etapas: Mulher (identidade),

Voz (apropriagéo) e Autonomia
(protagonismo), promovendo o
empoderamento e d reconstrugdo
identitdrig, o fortalecimento

de vinculos comunitdrios e o
protagonismo feminino.

Com a implementag¢do do projeto,
contribuimos para fortalecer cerca
de 130 mulheres das regides Norte,
Leste e Noroeste de Campinas
(SP), disponibilizando oficinas de
arteterapia, rodas de conversa,
acgoes de formagdo em direitos
humanos e apoio & construgdo de
projetos de vida.

28

& FE5E

Também foi realizado um
processo formativo com a equipe
técnica e educadores (do NAS

e de outras organizagdes de
protegéo social basica) sobre

a metodologia da arteterapia.
Além disso, foi realizada a
sistematizagdo do projeto, a

fim de perenizar os resultados e
possibilitar a replicabilidade.

A atuagdo em rede, envolvendo
cinco OSCs, gerou espagos de
convivéncia e impulsionou o
engajamento das mulheres
como agentes de transformagdo
social, potencializando a incluséo
produtiva e a valorizagdo

da diversidade.

o

Relatério institucional 2023/2024

Impactos e
Resultados

126 mulheres
conseguiram narrar
suas historias de
transformacgdo ao
longo do projeto

80% das
participantes
desenharam seus
proprios projetos
de vida com
autonomia

Fortalecimento
de vinculos
afetivos e
comunitdarios

Apropriagdo
de direitos e
participacdo
em espagos de
decisdo
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O projeto foi idealizado a partir da andlise e avaliagdo de dados
coletados na Pesquisa do Diagnostico Socioterritorial, realizada
pelo NAS. Por meio dela, verificou-se o publico-alvo deste projeto
(mulheres adultas em situacdo de vulnerabilidade) e o percurso a
Entenda ser percorrido (apoiando-as a romper os ciclos de vinculos afetivos e
nossdad socidais fragilizados e promovendo o empoderamento de suas vidas).

jornada

Embora os dados indiquem condi¢des dificultadoras e desigualdades
significativas que envolvem discriminagdo de género, raca e classe
social, os lagos de pertencimento de natureza intergeracional, na
familia e na comunidade, podem ser poténcias alavancadoras se
estimuladas por vivéncias positivas e qualificadas.

(4

Estou aprendendo que ndo
tenho que ser forte o tempo
todo e que posso e devo dizer
‘N&o' para tudo aquilo que n&o
me faz bem. (..) Durante nossas
conversas e atividades, vou
me redescobrindo e revendo
sentimentos que achava serem
irrelevantes, mas que sdo
importantes e precisam ser
divididos..

Maria Aparecida Teixeira
Participante do projeto

(4

Ampliagdo da Valorizagdo
Og\T/iO autoestima e da _da arte como
:o/o\oc expressdo individual e instrumento de
: : transformacdo
| "] coletiva social

Relatério institucional 2023/2024 2 9
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DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL DE OSCS

Diagnéstico de maturidade
das OSCs do municipio de
Campinas: neste estudo
realizado em 2024 em parceria
com a Ago Social, apoiamos

na identificagdo dos principais
desafios relacionados & gestdo,
governanga e sustentabilidade
das OSCs, considerando o
estagio de maturidade das
organizagoes, seus desafios e
suas potencialidades.
Analisamos 88 organizagdes de
diversas causas, sendo que a
maioria delas atua na Assisténcia
Social e Educagdo Infantil.

A partir deste estudo,
desenvolvemos a primeira
verséo do indicador de
maturidade institucional com

suas respectivas dimensoes
(Liderango; Planejomento
Estratégico; Foco no Beneficidrio;
Gestdo do Conhecimento;
Recursos Humanos;
Gerenciamento de Processos;
Resultados e Impacto; Captagdo
de Recursos e Comunicagdo;
Governanga e Tomada de
Decisdo Estratégica). Em médio
e longo prazos, pretendemos
utilizar este estudo para formular
iniciativas de investimento.

Este projeto piloto de impacto
exponencial é apoiado em

duas estratégias: treinamento
das OSCs para captagdo de
recursos; e identificagdo e apoio
para implementagdo de um
negocio social.

30

Relatério institucional 2023/2024

Verdejando escolas: em sua
segunda edigdo (iniciada

em julho/24), o projeto prevé

a cocriagdo de espagos
naturalizados em escolas,
idealizados a partir dos desejos
e necessidades das criangas

e da comunidade escolar.
Acreditamos que podemos
oferecer mais tempo co ar livre
€ acesso a um espago escolar
qualificado e naturalizado,
engquanto a comunidade escolar
apoia e desenvolve novas
praticas centradas na escuta
ativa, no brincar ao ar livre e
em contato com a natureza. A

cidade de Campinas, onde o
projeto é realizado, € marcada
pela urbanizagdo crescente e
pelo desmatamento vertiginoso,
0 que tem limitado o contato das
criangas com o meio natural.

Com resultados que ultrapassam
a duracdo do projeto, o
Verdejando Escolas promove,

por um lado, uma transformagdo
fisica no espago escolar que
beneficiard muitas geragdes de
criangas e professoras. Por outro
lado, o processo formativo com
as professoras busca fortalecer
na escola uma cultura de
participagdo das criangas e de
atividades ao ar livre e em contato
com a natureza. As professoras
tornam-se entdo multiplicadoras
desses principios, perpetuando os
aprendizados em suas praticas
pedagdgicas cotidianas.




o

A FEAC possibilitou
que cridssemos um
projeto do comecgo
ao fim, alinhado com
0 que acreditamos,
estudamos e somos
apaixonados.

CoCrianga - Diretora

de Projetos ”

iniciativas

apoiadas com
o capital
semente

fundacao
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Hub Cidadania Ativa: os Hubs
Comunitdrios de Cidadania Ativa é
uma estratégia da Fundagdo FEAC
iniciada em 2020 com o objetivo

de ampliar a participagéo social
promovendo autonomia € uma
cidadania ativa em regides de alta
vulnerabilidade social de Campinas.

A estratégia visa fomentar,
conectar e potencializar agoes
coletivas focadas nas solugoes
de desafios que promovam
uma cidadania ativa em seus
territorios de atuagdo, por meio
da mobilizagdo do ecossistema
social (Iiderongos comunitdrias,
grupos representativos, coletivos,
empreendedores sociais,
organizagoes etc). Tem como
foco liderangas comunitdrias,
grupos representativos, coletivos,
empreendedores sociais,
organizagoes de base comunitdria.

Nosso impacto:

+170

iniciativas mapeadas
nos trés territorios
(Quebrada,
Quilombo
e Ozipa)

+135

iniciativas
conectadas
aos Hubs

53

iniciativas

inscritas nos

chamamentos
(capital
semente)

Relatério institucional 2023/2024

[ 4

A arte salvou minha
vida. Sempre digo isso.
A semente que o Hub
plantou em mim me
inspira a continuar
semeando onde passo.

o o 2

Beneficidria do Hub
Cidadania Ativa

4

E inspirador ver pessoas
de diferentes idades e
contextos alcangando

mudangas significativas.

Assessor de Impacto
Social




Jovem Chefll: o projeto busca
qualificar pessoas de 18 a 40 anos
em situacdo de vulnerabilidade
social para que ampliem suas
oportunidades de acesso

ao trabalho formal e/ou ao
empreendedorismo na drea
gastronémica, alinhando seus
desejos — pessodis e profissionais
— com sua autonomia e com
condigdes dignas de trabalho.
Teve inicio em 2023 e tem duragdo
programada de 27 meses.

A Organizagdo da Sociedade Civil
(0SC) Associagéio Assistencial

de Incentivo e Orientagdo ao
Profissional do Amanhé (APOIA)

é responsdvel pelas rodas de
conversas sobre insergdo dos jovens
no mercado de trabalho e demais
temas transversais trabalhados para
desenvolvimento das habilidades
socioemocionais e projetos de vida.
As atividades s@o pensadas com
espagos de escuta ativa e de

fala igualitarios.

Nesta terceira fase do Projeto,
firmamos parceria com o Centro
Universitario UniMetrocamp, que
permitird aos jovens chef acesso a
aulas e laboratérios de gastronomia
da Universidade, ampliando

as vivéncias e qualificagdo na

drea gastronémica. Também
promovemos a insercdo dos jovens
chefs no mercado por meio da
parceria com a Associagdo Brasileira
de Bares e Restaurantes. Prevemos,
ainda, estabelecer parceria com o
SEBRAE Campinas para potencializar
a qualificagdo dos jovens que
queiram seguir carreira na drea
gastrondémica e/ou empreender.

32
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O impacto foi grande.
Além do aprendizado
técnico, as amizades que
fiz e a cooperagdo dentro
do grupo foram muito
importantes. © ambiente
do curso € muito positivo.

Beneficiério do
Jovem Chef

(4

Gragas ao curso, j& consegui
um emprego na area de
confeitaria do Royal Palm

Plaza. Meu plano é continuar

crescendo na empresa e, Ao

mesmo tempo, expandir meu
proprio negoécio de doces,
conquistando um
publico maior.

Beneficiaria do
Jovem Chef
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715,6%

mulheres

19 parcerias
concretizadas
para insergdo

dos participantes
no mercado

Perfil dos participantes

1)

pessoa
autodeclarada
trans

25 vagas
de emprego
geradas. Delas,
8 pessoas
continuaram
empregadas até
trés meses apods
a finalizagdo do
Curso

03

pessoas com
deficiéncia

18 beneficidrios
diretos de grupos
minorizados e
sub-representados
foram inseridos
no mercado, em
fungdes alinhadas
ao seu perfil e/ou
plano de carreira

séo autodeclaradas
pretas e pardas

18%

12 beneficidrios
diretos
empreenderam

951,4%

dos participantes
sdo moradores da
Regido Norte da
[lele]jte]

108
matriculados
No Curso




ER

INCLUSAO PRODUTIVA

Empreende Campinas (fase 2):
trata-se de um projeto de inclusdo
produtiva, como parte da estratégia
de promogdo do desenvolvimento
territorial de Campinas (SP). Teve
duracdo de 24 meses (2022-2024).
Foi executada em parceria com
quatro OSCs: Instituto Filhos
Campinas, CRCA (Centro de
Referéncia em Cooperativismo

e Associativismo), Associagdo
Anhumas Quero Quero e NAS
(Nucleo de Acéio Social), além de
parceiros técnicos. Contou com o
ISP (Investimento Social Privado) da
Fundagéo FEAC (R$ 948 mil) e da
Fundagdo Educar Dpaschoall.

O projeto tem como objetivo
promover a inclusdo produtiva
de pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social (69% delas,
mulheres, 58% autodeclaradas
negras) para superagéo da
pobreza por meio de apoio a
iniciativas de empreendedorismo.

Por meio da parceria com o
COMEC, conseguimos expandir
nossas atividades para jovens em
conflito com a lei e seus familiares.
Apoiamos o desenvolvimento

dos seus negocios efou a
empregabilidade, fomnentando a
geracdo de oportunidades.

Através da parceria com a
universidade, apoiamos os
empreendedores na elaboragdo
de estudos de mercado e planos
de negécios.

Além da capacitagdo, orientagdo
e 0 acompanhamento na
implementagdo dos negocios,
buscamos, de forma

34

2022-2024

multidisciplinar, dar suporte
socioemocional aos participantes
(por meio de mentorias oferecidas
por voluntérios da PUC-Campinas).
Também possibilitamos acesso

a recursos financeiros para
impulsionar os projetos, em dois
formatos: o capital-semente
(investimento social)

ou microcrédito.

Elaborados

1.400

planos de inclusdo
produtiva

81

beneficidrios
inseridos em grupo
produtivo

RS 120 MIL

disponibilizados
por meio de capital
semente

11

pessoas
encaminhadas
para entrevistas de
emprego

Realizadas

sessdes de mentoria
técnica

Estabelecemos parceria com
a Casa sem Preconceito
(acolhimento a mulheres trans

em situagdo de rua ou de
rompimento de vinculos familiares
e comunitdrios) para incubagdo de
grupo produtivo.
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Cercade

3.000

empreendedores
mapeados

434

transformaram suas vidas,
com seus negdocios em
funcionamento ou estéo
empregados
(com renda superior
a um saldrio minimo
por més)

851

certificados emitidos

para cursos
profissionalizantes

Ao reconhecer e atender diversas
realidades e desafios enfrentados
pelas comunidades atendidas,
reforcamos nosso papel como
agente de transformacgdo e
promogdo da diversidade e da
justica social.




(4

Nos temos indicadores que
mostram um aumento
da renda em 30%

(de mulheres em
vulnerabilidade participantes
do projeto), mas vai além
disso. Trabalhamos o
desenvolvimento humano,
a potencializagdo de
capacidades e o
pertencimento ao territorio.

Paola Irineu

Agente Local ”

Historia de transformacdo

o

O projeto tem como
objetivo desenvolver o
empreendedorismo nas
periferias de Campinas.
Utilizamos uma matriz
de deslocamento, indo
até a periferia para atuar
diretamente com os
territorios.

(4

Tenho o sonho de criar uma
cooperativa de mulheres
para incentivar e apoiar
outras mulheres que desejom
ingressar na drea da construgdo
civil. Quero proporcionar um
ambiente de aprendizado e
crescimento para que mais
mulheres possam conquistar
espago nesse setor.
Dimas Gongalves

Supervisor Egla dos Santos Bonfim
” Beneficiaria do Empreende
Campinas ”
Para saber

mais sobre nossa
atuagdo em Campinas
(SP) por meio dos projetos
socioeducativos.
Acesse o video:

Projetos de inclusdo produtiva
tém o potencial de gerar
efeitos positivos em diversas
dimensodes, seja a econdmica
por meio da consolidagdo de
um empreendimento econémico
importante no territorio; seja
social por promover trabalho,
dignidade e renda as pessoas
em vulnerabilidade social; seja
de cidadania, pois empodera e
dd sentimento de pertencimento
ds pessoas que estdo direta
ou indiretamente ligadas ao
empreendimento

Rafael Moya
Gerente de desenvolvimento
territorial da Fundacgéo FEAC

o

Relatério institucional 2023/2024



& fE5C

AREA PATRIMONIAL

GRI 203-2 | VOFI22 | VOFI26

Os recursos que garantem
autossuficiéncia e viabilizam nosso
apoio Aos projetos sociais provém
majoritariamente dos rendimentos
gerados pelo Nnosso acervo
patrimonial. Este & sustentado
principalmente pela rentabilidade
obtida com a gestdo de um bem
recebido por meio de doagdo

em 1964: a Fazenda Brandina.
Assim, a drea Patrimonial tem
como foco a pratica de atividades
administrativas/econémicas
organizadas e estruturadas para o
desenvolvimento imobilidrio de seus
ativos, com a principal finalidade na
geragdo continua de recursos livres
que potencializam o Investimento
Social Privado.

A Fazenda Brandinag, que
inicialmente se sustentava por suas
atividades rurais, transformou-se
em um ativo estratégico para

o fortalecimento sustentével

da Fundagdo FEAC. Com a
formalizagdo, nos anos 1970, de
nossa participagdo de 30% no
Shopping Iguatemi Campinas,
alcangamos a autossuficiéncia
financeira na década seguinte,
diminuindo a dependéncia de
doacgoées e direcionando recursos
para fortalecer e apoiar as

OSCs parceiras na comunidade.
Investimentos imobiliGrios adicionais
incrementaram os recursos.
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Para se ter uma ideio, 76 % das
receitas recorrentes da Fundagéo
séo provenientes da participagéo
da FEAC com Shopping Center
Iguatemi Campinas, aluguéis
comerciais, residenciais e outdoor;

22% correspondem a vendas de
bens que devem ser reinvestidos
no patriménio para manutengéo
da Fundagéo;

1% corresponde a doagdes de
pessoas fisicas e parceiros juridicos
que sdio repassados para projetos
das OSCs;

1% séio trabalhos de voluntariado e
pré-bono.

Este modelo, construido a partir
de uma consistente visdo e
planejomento estratégico,

bem como uma sdlida gest&o
e governanga, garante nossa
perenidade e independéncia.
Permite, fundamentalmente,
NOSsA consisténcia No apoio
aos programas sociais (por
meio das OSCS), assegurando o
impacto desejado mesmo diante
de flutuagdes econdmicas ou
mudangas no cendrio politico,
econdmico e social.

Nossa autossuficiéncia,
apoiada por uma
gestdo rigorosa e
umMa governanga

transparente, € um
diferencial estratégico

fundamental, que
assegura a continuidade
do nosso trabalho e
nos permite ampliar
nossa capacidade de
transformar vidas
e cendarios.

Veja na pdgina 77 mais
sobre o empreendimento
CasaFigueira
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AREA CORPORATIVA

A é@rea corporativa embasa 0 Nosso
crescimento e direciona a nossa
jornada de transformagdo. Por meio
delq, estruturamos e gerenciamos
0s processos administrativos,
financeiros e estratégicos, que
sustentam nossa atuagdo
institucional. Além disso, garantimos
o alinhamento do nosso propdsito,
ambigdo e valores As NOssaAs
atividades didrias e s diretrizes
organizacionais, fortalecendo

NOssa governanga.

Contamos com uma estrutura
organizacional pioneira no Terceiro
Setor, apoiada por uma governanca
que atende aos requisitos de
critérios mundiais.

Atualmente, a Lideranga Executiva
da Fundagdo é composta por

seis executivos especializados,

que atuam internamente na
condugdo das melhores prdticas de
transparéncia e conformidade.

Superintendente Executivo
José Roberto Dalbem

Superintendente Socioeducativo
Jair Resende

Gerente Executivo Patrimonial*
Henrique Cury Costa

Gerente Executiva
Administrativo Financeiro e
Governanca**

Paula Dantas Ribeiro

Gerente de Recursos Humanos
Silvia Ferraz

Gerente de Comunicacdo,
Marketing e Marca e Relagées
Institucionais

Claudia Sérvulo da Cunha Dias

* Arnaldo Aparecido Rezende conduziu
superintendéncia até agosto/2024

**Paula Dantas Ribeiro conduziu a geréncia
executiva Administrativo Financeiro e
Governanga até dezembro/2024

Relatério institucional 2023/2024
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GESTAO DO CONHECIMENTO

GRI 413-1| VOFIO

Em 2024, iniciamos o
planejomento do modelo de
Gestdo do Conhecimento (GC)

da Fundagdo FEAC, a partir do
mapeamento e qualificacdo

das acoes ja desenvolvidas. O
NUGcleo de GC é responsdvel por
implementar processos que
possibilitam qualificar as agoes

e projetos desenvolvidos pela
Fundagdo, promovendo a troca de
experiéncias e disseminag¢do do
conhecimento. Com a utilizagdo de
praticas e ferramentas especificas,
a GC contribui para a identificagdo,
criagdo, retengdo, transferéncia

e aplicagdo do conhecimento,
fortalecendo a atuacgdo
estratégica das equipes, além de
promover a cultura de didglogo
aberto e colaborativo.

Para nods, a gestdo eficaz do
conhecimento é fundamental para
organizar e sistematizar nossas
experiéncias e inspirar agées em
outros contextos. Neste sentido,
buscamos promover a troca
continua entre os profissionais
envolvidos nos projetos; identificar
boas praticas que possam ser
replicadas em outras iniciativas;
garantir que as informagodes
geradas sejam acessiveis a todos 0s
colaboradores da FEAC.

A GC atua também como um elo
entre diferentes dreas da Fundagdo,

38

facilitando a comunicagdo interna
e promovendo uma cultura
organizacional baseada na
colaboragéo madtua.

Em 2024, o NUcleo estruturou o
banco de ligdes aprendidas, um
repositorio com o registro de

boas praticas e oportunidades

de melhorias advindas de fontes
externas (projetos) e internas
(processos). A ferramenta foi
desenvolvida em ambiente virtual
e possui um dashboard para
visualizagdo das ligdes registradas
e um formuldrio para a incluséo
de novos registros. Quando
aplicadas, as licdes evitam erros
conhecidos, direcionam para
acdes mais assertivas e otimizam
o tempo de planejamento de
uma nova agdo. Esta prdtica de
GC contribui para estabelecer
uma cultura de aprendizado
colaborativa e facilita o registro e
a sistematizagéo da memoria e do
conhecimento organizacional.

Durante o ano também foram
desenvolvidos Guias de Boas
Praticas e Oficinas Participativas,
visando a promocdo de
conhecimento sobre a gestdo

dos projetos apoiados. A partir de
2025, serd elaborado o desenho

da estratégia de GC com foco
retencdo, transferéncia e aplicagdo
do conhecimento.
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A gestdo do
conhecimento,
implementada de
maneira estratégica,

é fundamental para
alavancar a inovagdo e
a exceléncia operacional,

fornecendo ferramentas
que orientam o uso
inteligente e eficaz de
informagoes, facilitando
o desenvolvimento e
a implementagdo de
solugoes de alto potencial
de impacto.
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60 ANOS DE TRANSFORMACAO:

& fE5C

UM LEGADO QUE INSPIRA O FUTURO

Nossa origem, com orgulho

Um grande movimento em
Campinas (SP) levou & uniéo de
entidades assistenciais e & criagdo
de uma Associagdo.

A doagdo da Fazenda Brandina em
1964 impulsionou esse movimento
para um novo patamar, resultando
na criagdo da Fundagdo FEAC, um
modelo inovador de agdo social
na cidade.

O livro “AFEAC e areinvengéio
do social pela atuagéo em rede”
conta nossa historia.

Scaneie e saiba mais

40

H& 60 anos, a Fundagdo FEAC
iniciou uma trajetéria de impacto
social, construindo credibilidade

e relev@ncia no enfrentamento
das vulnerabilidades sociais em
Campinas (SP). Fundada em 1964,
nossa missdio sempre envolveu
articular esforgos entre sociedade
civil, setor publico e iniciativa
privada para responder aos
desafios da época.

Ao longo dessas décadars,
nos consolidamos como
agentes mobilizadores,
promovendo inclusdo social,
desenvolvimento comunitdrio
e fortalecendo o terceiro setor
local. Sempre a frente das
necessidades da sociedade,
Nossa atuacdo, muitas vezes
pioneira, conecta valores e
impulsiona inovagdo, guiando
transformagdes profundas

e duradouras.

Nos primeiros anos, priorizamos
agdes em assisténcia social, satde
e educagdo, reconhecendo o
protagonismo das comunidades
locais no desenho de solugdes
dentro de seus territorios. Parcerias
com organizagdes locais deram
inicio a uma atuagdo em rede
que ampliaria significativamente
nossa capilaridade e impacto nas
décadas seguintes.

Fortalecemos vinculos com
Organizagdes da Sociedade Civil,
universidades, escolas e governos,
ampliando o acesso a direitos

fundamentais e contribuindo para a

reducdo das desigualdades.
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Em 2023/2024, celebramos um
novo ciclo com um novo modelo
operacional e posicionamento
gue modernizou NOSsa MArca.
Este momento reflete nosso
compromisso com a inovagdo,
reafirmando nossos valores e
COMPromisso em nos mantermos
conectados as realidades das
comunidades e aos desafios as
pPEssSoas a quem servimos.

[ 4

Desde quando eu estava
na faculdade, ja faldvamos
da Fundagdo FEAC com
muito respeito. Desde
entdo, acompanhei
mudancas na instituigdo
(escopo, pessoas,
concepgdo? seguindo
as transformacodes da
sociedade. A aproximagdo
com o urbanismo social e
a qualificagdo de territorio,
por exemplo, estd alinhada
com o que hd de mais
novo. Fazemos transigcoes
seguras, respeitando
nosso legado.

Jane Valente
Membro convidada
do Comité Executivo
Socioeducativo
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Novos formatos e parcerias

GRI 2-6 | 203-2

Investimos continuamente em
novos formatos e parcerias para
expandir o impacto das iniciativas
que apoiamos. Buscamos solucoes
cada vez mais alinhadas ds
necessidades de cada publico e ds
transformagoées sociais.

Um destaque dessa atuagdo

estd no apoio aos hegécios

de impacto. Nossa vocagdo
enquanto Fundagdo é promover
a transformagdo social, e
encontramos nesse nicho o

poder de impactar positivamente
a sociedade apoiando o
fortalecimento do setor conhecido
como setor 2,5: 0 setor de negdcios
de impacto. Com essa nova frente
de apoio, damos um passo além,
potencializando e multiplicando
nosso alcance e fortalecendo o
ecossistema social intersetorial
atuante na regiéio metropolitana
de Campinas.

Outro marco importante no

NOsSSO NOVoO mMomento & a criagdo
de parcerias institucionais

com empresas dentro de seus
programas de Responsabilidade
Social Corporativa. A partir da
expertise que construimos ao longo
de 60 anos de historia em solugdes
de apoio socioeducativo, buscamos
apoiar empresas na identificagdo
e desenho de projetos alinhados
A0S Seus CoMPromissos sociais e
objetivos institucionais.

O fortalecimento das parcerias
estratégicas com o segmento
corporativo permitird multiplicar
nosso alcance, mobilizando recursos
adicionais para Nossos projetos e
promovendo mudangas sistémicas
em prol de um futuro mais
sustentdvel e inclusivo para todos.

Reunido entre a Fundagdo FEAC e a Integra
foi um momento para fomentar ainda mais parcerias e
' * desenvolver a parceria entre as-duas organizagoes.
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Reconhecemos este
momento como um
ponto de virada para
nossa instituigdo,
qualificando nossa atuagdo
com foco essencial
NAs Pessoas.

Fernando Rossetti Ferreira
Membro do Comité
Socioeducativo
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1960-2024 . — —

Participamos da criagdo do ISA.

1994 2 1998: 5.296 criangas e adolescentes
atendidos pelo Projeto BTD.

( 06/05/1980 ) 1995: Alianca de Campinas pela Educagao.
Em 1998: sdo 95 entidades parceiras.

Inauguragao do Shopping Iguatemi em parceria
com a Fundagao (participagao de 30% no
empreendimento).

1981: Ano Internacional da Pessoa Deficiente,

o= s

(fortalece muito a causa). »” N
Fd “ Profissionalizagao da gestdo.
1985: langamos cartdes de Natal. .' "
1 H Participagdo do Programa de
1987; apoiamos o Centro Comunitério : : Erradicagao do Trabalho Infantil
i [ '
o Santa Lok, da Unesto : ! Apoiamos a adapatagdo das entidades
] :
[ H parcerias a0 SUAS.
R : ]
\‘ 1 : Firmamos parceria no Programa pela
\ L : Educacao Integral.
[}
]
: : 2007: langamos o Compromisso
: H Campinas pela a Educagao.
' .
'
(. wounes ) : :
'
'
A Fundagdo FEAC foi criada em 1 : H
assembléia. Demos inicio a filiagoes : ' \
contribuigdes financeiras da : 1 ‘\\
comunidade. ' : Sae —
' Ss
] \
1% iniciativa: campanha de Erradicagdo : : ( 11/12/1976 ) \
da Mendicancia ] : H
' H Inauguramos a nova sede da H
1° projeto social de longo prazo; N ’/ Fundagao FEAC. |
Clubes de Maes Seo e’ :
Atuagdo para inclusdo de jovens H
Filiagao a0 Servigo do Voluntariado infratores em parceria com o “Colégio :
Internacional da Unesco. Dr. Anttinio Augusto de Almeida’. :
'
Ao final da década, a FEAC tem :
35 entidades afiliadas.
C 2010 )
Langamos o projeto FEAC
na escola. H
i
2013: langamos o Observatdrio '
da Educacdo. :
'
'
'
'
'

Compltamos 60 s d fstira Mobiliza Campinas: apoiamos 20 mil

familias com cartdes alimentagao,
beneficiamos b mil pessoas em situagao de
vulnerabilidade com doagao de chips e
apoio para acesso & internet.

Nos reorganizamos e langamos um novo modelo de atuagdo,
fortalecendo a atuagdo intersetorial em territdrios vulneraveis.

Fortalecemos nossa atuagao e expandimos o territério para a regido
Metropolitana de Campinas; além de oferecer solugdes sociais

potencialmente escalaveis para empresas. No perfodo da pandemia por Covid-19,

distribuimos méscaras.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2024-2028

Teoria da Mudanga — Nnosso orientador

Desenvolvemos Nosso

Planejamento Estratégico 2024~

2028, guiado por uma visdo clara

de futuro e embasados em uma ® A ampliagdo das parcerias

andlise detalhada do contexto estratégicas

atual. A estruturagdo deste

planejomento considera: ® O aumento da nossa
influéncia na formulagdo
de politicas pUblicas

® Nosso fortalecimento e
das OSCs

® Estratégia de desenvolvimento
territorial e o fortalecimento da
participagdo comunitaria

Nossas premissas para 2025

Investir na perspectiva
da diversidade, equidade
e antirracismo

Assegurar o cumprimento
rigoroso das etapas de cada
processo, alinhado com as
diretrizes estratégicas.

Fortalecer a
comunicacgao, relacionamento
e engajamento com publicos
de interesse (com prioridade
para as OSCs) o Y

Fortalecer a
comunicagao e relagdes
de parceria

Fomentar a inovacédo
para lidar com
problemas complexos

Avangar na mensuragao
de metas e resultados

O planejamento se estrutura em
torno da Teoria de Mudanga,
uma metodologia que permite
visualizar, de forma integrada, a
relagdo entre nossos esforgos,
os resultados esperados e

a transformagdo social que
almejamos. E o guia estratégico
que define nossa visdo de
transformagdo e garante o
alinhamento de todas as nossas
agdes ao nosso objetivo de
assegurar o bem-estar social de
forma equitativa.

Mudancas que queremos proporcionar

Politicas publicas

]
intersetoriais e sociedade 4‘ "",'/
civil atuando de forma
efetiva para o

bem-estar social

Pessoas 5‘ ',' ]
desfrutandode . S/
direitos e servigos W
basicos
'y
Pessoas e comunidades 3.‘,"/

atuantes nos espagos de
participagdo social

Territérios 121

présperos e w/
seguros

Fundacdo FEAC sendo referéncia e
como multiplicadora de melhores 5-‘,"/
praticas de bem-estar social e como
agente de fomento social

” Precisamos olhar para a frente.

Estamos em movimento, confiantes
de onde queremos chegar.
Conseguimos posicionar muitas
questdes importantes; mas as jornadas
no setor social sdo longas.

Em 10 anos colheremos os frutos
do que plantamos hoje

Francoise Trapenard
Membro do Conselho Curador

Socioeducativo

e coordenadora do Comité ”

Relatério institucional 2023/2024
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Internamente, também estamos
em transformagéo

Nossa trajetoria até 2017, como mantenedora

o TN
Ly

-

Inicialmente, contribuiomos com a
comunidade por meio de doagdes e
apoios administrativos ds OSCs

™
A

Fortalecimento de redes
de atendimento

~

o
LA

OSCs dependentes do
apoio da Fundagdo

4

™
A

Atendimentos como
meétrica de sucesso

o
LY

Relatério institucional 2023/2024



& FE5E

Nossa jornada evolutivo, fortalecida e embasada pela Teoria
da Mudanc¢a, nos possibilita atuar como dinamizadores

\
Por meio do Investimento Social Privado,
repassamos os recursos para as OSCs de
forma planejada, monitorada e
sistemdatica, para o desenvolvimento de
projetos sociais de interesse publico. /

il

S e e e e e e e e e e e e e e m e e e = = -

A w

OSCs sustentdveis, com

empoderamento e autonomia para
a execugdo de seus projetos

o

- - = e ® e .- e .= e - == ==

Fortalecimento de sistemas de
promoc¢do e protecdo social, de
direitos e garantias e de
ecossistemas de impacto social

Al

i T T T T T I T T s

e

Transformagdo sustentada
como métrica de sucesso

o

W il
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Cultura e Marca

Em 2024, implementamos
estratégias para impulsionar

e consolidar nossa cultura
organizacional, alinhada a nossa
estratégia de fortalecimento e
amadurecimento institucional.

O projeto Nossa Esséncia marca
esse momento, Com O Processo
de reavaliagdo e consolidagdo dos
nossos valores e comportamentos.
Estamos voltados a impulsionar
nossa evolugdo cultural,
promovendo um ambiente de
trabalho mais coeso, inovador e
eficiente, com base em valores

e comportamentos que refletem
NOSSO COMPromisso com o impacto
social e a sustentabilidade.

Além disso, objetivamos alinhar
nossa cultura & estratégia e a
Teoria da Mudanga, apoiando
iniciativas ligadas & comunicagdo,
governanga e reputagdo.

O projeto foi construido de

forma colaborativa e conta

com o comprometimento e o
engajamento das equipes e da
lideranga. Estamos embasados
por uma metodologia que inclui
pesquisas, workshops e grupos
focais, visando entender a cultura
existente e a desejada. Além de
propagar a definigdo de valores

e comportamentos esperados, o
projeto garante que a cultura seja
disseminada de forma transversal,
influenciando a tomada de
decisdes e os relacionamentos
internos e externos.

46

Para além das
evolugodes estruturais,
a Teoria da
Mudanga propicia
O reposicionamento
da maneira como
atuamos internamente,
promovendo um
ambiente que valoriza
a colaboragdo,
ainovagdo e o
COMPromisso com
NOSSA Missdo.

\_

Reposicionamento de marca

/

Em dezembro de 2023, iniciacmos
um processo de reposicionamento
institucional da marca Fundagdo
FEAC. Construimos a estratégia

de branding estratégico, e
implementamos instrumentos que
permitem a eficiéncia operacional.

Desta forma, buscamos garantir
uma plataforma de comunicagdo
e prdticas relacionais auténticas,
coerentes e alinhadas & nossa
identidade institucional.

fundacao

feac
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Definicdo de stakeholders

GRI 2-29

Em conjunto com uma consultoria
especializadg, realizamos um
processo para a definicdo dos Nossos
stakeholders prioritdrios. A partir

desta etapa, iniciamos um processo
de amadurecimento da gestdo
institucional de relacionamentos.

XL ACADEMIA

e00000,g,
o°® ®e

PUBLICO
INTERNO

FUNDAGAO

FEAC

AGENTE
PUBLICO

MIDIA
NACIONAL
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Como integrante da estratégia

de reposicionamento de marca,

o projeto "Jornada e Personas’
representa uma evolugdo soélida e
significativa na gestéo de marca
da Fundagdo FEAC. Por meio dele,
identificamos, de forma detalhada,
0 ecossistema das nossas relagoes
com nossos stakeholders.

A definicdo da estratégia
para engajamento de
stakeholders foi realizada em
2024, visando promover o
didglogo e fortalecer nossas
relagées de confianga, num
ambiente de colaboragdo

e troca. Finalizada no inicio
de 2025, implementamos
mecanismos de consulta e
diglogo, como workshops,
pesquisas de satisfagdo

e encontros periodicos,
visando compreender suas
expectativas e preocupagoes,
alinhando nossas agoes

a essas questées. Assim,
desenvolvemos o plano

de relacionamento,
comunicagdo e engajamento
estratégico institucional,
focado nos atores do nosso
ecossistema.

& fE5E

[ 4

Entendemos Campinas
como um importante polo
de inovacdo também no
desenho de solucdes para a
sustentabilidade social que
podem inspirar, inclusive,
outros locais. Enxergamos
a comunicagdo como um
catalisador desse movimento
a favor do bem-estar social
para todos

Claudia Dias
Gerente de Comunicagcéo,
Marketing e Relagdes
Institucionais da
Fundagdo FEAC

Vigi

bem-esto

i
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Fortalecimento da gestdo estratégica

Em 2024, alinhado a nossa
estratégia de inovagdo e busca
continua por eficiéncia, demos um
passo significativo na evolugdo da
gestdo estratégica institucional
com a implementagdo e expansdo
da metodologia OKR* (Objectives
and Key Results — Objetivos e
Resultados-Chave), conduzida pelo
Escritério de Projetos (PMO).

Amplamente utilizada por empresas
de tecnologia e organizagoes
inovadoras, a metodologia OKR

tem se mostrado uma ferramenta
promissora para o terceiro setor,
promovendo maior alinhamento
entre equipes, foco em resultados e
agilidade na execugdo. Sua adogdo
tem contribuido para tornar Nossos
processos mais transparentes e
eficazes, reforgando o compromisso
com a accountability e a geragdo
de impacto social real.

A experiéncia demonstrou avangos
concretos na capacidade da

organizagdo de transformar
estratégia em agdo, conectando
pessoas, processos e resultados
em uma légica de execugdo
orientada por objetivos claros e
mensuraveis. Esse modelo fortalece
a cultura de gestdo por resultados,
a0 mesmo tempo em que
estimula o aprendizado continuo
por meio da andlise frequente de
desempenho e da incorporagdo
de ligées aprendidas.

Implantada inicialmente na drea
socioeducativa, a metodologia
PAsSouU por um processo de
expansdo e, a partir de 2025,
estard completamente integrada
a gestdo de todas as dreas

da organizag&o. Com isso,
consolidamos uma cultura de
inovagdo e melhoria continua,
garantindo que nossas agdes
estejam sempre conectadas
Q0S NOSSOs Propositos e ao
impacto que buscamos gerar
na sociedade.

* Os Objetivos representam onde queremos chegar, enquanto os Resultados-Chave detalham como esses objetivos serdo medidos e cumpridos.

Relatério institucional 2023/2024
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ATUAMOS JUNTOS EM SINERGIA

GRI 2-29

NOS e Nnossas redes de contato

Na Fundagdo FEAC, acreditamos
que a transformacdo social s6 é
possivel com parcerias solidas e

articuladas. Nossa rede de contato Con.se.lho.s
Municipais:

é formada por organizagoes,
profissionais e iniciativas que
compartilham o nosso propodsito.

« Conselho Municipal de
Assisténcia Social (CMAS)
Formula e fiscaliza as
politicas de assisténcia
social na cidade

« Conselho Municipal de
Juventudes de Campinas
Articula politicas publicas
voltadas aos jovens do
mMunicipio

[ 4

Como A Fundagdo FEAC tem
fortalecemos

atuado como articuladora
desse processo, facilitando

NOSSAS redes: e promovendo as conexoes
necessdarias. A atuagdo da

Representatividade: Fundagdo também tem

Participamos com favorecido a relagdo

fala ativa em grupos com o CMDCA.

estratégicos e eventos

regionais e naciondis. Maria José Geremias,

Foco em impacto:
Promovemos projetos que
sdo cocriados com Nossas
redes e alinhados das
demandas dos territorios e N
populagées vulneréveis. (Campinas)

e Adolescente da Secretaria
Municipal de Assisténcia
e Desenvolvimento Social

Relatério institucional 2023/2024

Coordenadora Departamental
da Alta Complexidade Crianga

 Conselho Municipal dos
Direitos da Crianca e do
Adolescente (CMDCA)
Atua na formulacgdo,
fiscalizagdo e promogdo de
politicas publicas que
garantem os direitos de
criangas e adolescentes
em ambito municipal
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Redes de

abrangéncia
nacional:

- Agenda 227

Movimento que defende a inclusdo de
pautas voltadas a inféncia e adolescéncia
nos debates politicos e governamentais

- Alianga Em Movimento

Rede colaborativa que articula esfor¢os para
fortalecer o impacto de iniciativas sociais e
filantropicas

* Codalizdio Nacional pelo Fim da Violéncia
contra Criangas e Adolescentes

Iniciativa que une organizagdes na luta
contra todas as formas de violéncia
infantil no Brasil

» Codalizcio pelo Impacto

Grupo de organizagées que busca
expandir a relevancia e o alcance do
impacto social no Brasil, fomentando

boas praticas e investimentos estratégicos

N

o

O projeto Caminhos do Brincar
promove o impulsionamento
de espagos indutores

do desenvolvimento

« Conjunta - Plataforma
Colaborativa

Plataforma que conecta organizagoes
sociais para fortalecer a gestdo

e a implementagdo de iniciativas
transformadoras

« Grupo de Institutos, Fundagdes e
Empresas (GIFE)

Rede nacional que promove

a filantropia estratégica e o
investimento social

privado no Brasil

+ Rede Nacional da Primeira Infancia
Articulagdo nacional que promove e
defende os direitos de crian¢as na
primeira inféncia (0 a 6 anos),

com foco em politicas publicas

A Fundagdo FEAC ndo apenas
promove transformacades fisicas
no territorio, Mas também

transformagcades sociais. A parceria
com a Fundacdo é fundamental para
implantagdo de politicas publicas de
primeira inféncia. O objetivo € mudar
a cultura da sociedade como um
todo. A Fundagdo FEAC tem um papel
essencial na mobilizag&o, agregagdo
e execugdo de agoes.

socioemocional e cognitivo
de criangas e adolescentes
e potencializa vinculos de
confianga comunitdria.

Thiago Ferrari
Coordenador do Plano da Primeira
Infancia Campineira (PIC)
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Redes municipais
(Campinas (SP)):

« Rede de Investidores Sociais do Interior * Grupo de Trabalho do Projeto Municipio
paulista (RIS) Livre de Violéncia (CMDCA)

Iniciativa o combate a violéncia contra
criangas e adolescentes, promovida pelo
Conselho Municipal dos Direitos da Crianga
e do Adolescente

« Grupo de Trabalho - Envelhecer « Grupo de Trabalho do Servigo de Familia

Iniciativa para desenvolver estratégias que Acolhedora
promovam o bem-estar da populacéo Projeto para assegurar o acolhimento de
idosa em Campinas (SP) criangas em situagdo de vulnerabilidade

por familias temporarias

Iniciativa para conectar investidores sociais
da regido de Campinas e do interior
paulista, potencializando agées conjuntas

* Grupo de Trabalho Campinas Soliddaria e
e » Movimento Educagéio Sempre

Grupo que fomenta agdes sustentdveis e Movimento local que atua para fortalecer a
solidérias no municipio educagdo publica em Campinas (SP)

« Primeira Infancia Campineira (PIC)

¥ Iniciativa que integra agées de apoio d
‘ primeira inféncia no municipio, alinhada

com politicas publicas locais
Parcerias com
Organizacoes
da Sociedade
Civil (OSCs):

Nossa rede inclui mais
de 115 OSCs parceiras em

Campinas (SP) e regico.

Trabalhamos em articulagdo com empresas e universidades para
garantir a sustentabilidade e ampliagdo dos resultados dos projetos.
» Empresas como Amazon, Arcos e Azul j& integraram iniciativas
Conexbes com o de impacto social em parceria com a Fundagdo FEAC, enquanto
Setor PriVOdO e universidades como a PUC-Campinas, Unicamp e Mackenzie contribuem

. . para a geragdo e disseminagdo de conhecimento.
Universidades:

Curso gratuito “AWS — Solugdes na Nuvem” capacita jovens e adultos
para carreiras promissoras na drea de computagdo em nuvem.
Oferecido pela organizagcéo Campinho Digital, com apoio da Fundagdo
FEAC e da Amazon Web Services (AWS), ofereceu 50 vagas destinadas
preferencialmente a pessoas em situagdo de vulnerabilidade social e
moradores de Paulinia (SP) e Regitio Metropolitana de Campinas.
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PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Ao longo do ano desenvolvemos,
promovemos e patrocinamos
premiagoes, visando impulsionar
iniciativas que fomentam o
desenvolvimento social e humano
em Areas como assisténcia social,
educagdo e salde.

Para viabilizar esses
reconhecimentos, firmamos
parcerias com Organizagdes da
Sociedade Civil (OSCs), empresas,
escolas e érgdos publicos,
ampliando o impacto social
positivo na comunidade, por
meio da transformacdo de

vidas vulnerabilizadas.

Em 2024, destacamos a

247 edigéio do Prémio Fundagéio onllicia

. cerimoniaeo
FEAC de Jornalismo, que depoimento
. . L dos vencedores
incentiva e reconhece esforgos e

de comunicadores e veiculos de © QR-Code.
comunicagdo em abordar os
aspectos da realidade social sob

a perspectiva de investimento

da nossa instituicdo, abarcando

a regido de Campinas e Regido
Metropolitana. As inovagdes trazidas
neste ano aproximaram jornalistas,
comunicadores e organizagdes do
Terceiro Setor, para trazer celeridade
e consisténcia a agendas de
promogdo do bem-estar social
inclusivo, com foco especial em
criangas, adolescentes, jovens e
suas familias.

Sob o tema “FEAC 60 anos — Um Luana Galiza - v

- Profissional de - A Anthony
legado perene de transformagao”, Comunicagéo Wiy s Teixeira -
a premiagdo contou com a - Cidadoon

participagdo de 87 jornalistas,
profissionais de comunicagdo,
universitérios ou OSCs (profissionais
ou beneficidrios), e distribuiu

R$ 55 mil em reconhecimentos.

Luiz Felipe Carneiro
Lourenco Leite -
Correio Popular
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Prémio 2024 - 24° Edi¢dio

« PERFIL: Jornalistas com regjistro,
estudantes de jornalismo, além de
Profissionais de Comunicagdo e
OSCs de Campinas (profissionais e
beneficiados de projetos).

« CONTEUDO: Todos os contetdos
devem ter abordagem jornalistica,
mas NAo precisam ser matérias
especificamente.

Jdagao fea®
o ~roclisd

Gustavo Abdel
Massih - Hora
Campinas

" —.

Seguimos com o
compromisso de jogar luz
as iniciativas do Terceiro
Setor ao mesmo tempo
em gue promovemos
O reconhecimento
do trabalho de

comunicadores para
ampliar a visibilidade de
temas de cidadania e
impacto social

José Roberto Dalbem
Superintendente
Executivo da
Fundacgéo FEAC

o /
o4

& fE5E

Além dos tipos de contetdos
previstos nas edigées anteriores,
retornamos com fotojornalismo,
ampliamos webseries e outros
produtos audiovisuais on-line, como
minidocumentdrios e entrevistas
on-line (videocasts). Os contetdos
passaram a poder ser divulgados
em veiculos ndo formais.

« TEMA: Qualquer causa social,
dentro das que a Fundagdo FEAC
atua, devendo o trabalho ser
diretamente ou indiretamente
citado (por iniciativa de
especialista ou de equipe de
projeto/OSC relevante).

Lucimeire
Ramalho -
Band
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+ VALOR DO PREMIO: Igualamos o
valor do prémio para universitarios
em 5 mil reais. Adicionamos

trés categorias.

74%

das inscrigoes foram
de jornalistas

+33%

de inscricdes de jornalistas
em comparagdo & média dos
Gltimos 5 anos (50 vs 66)

+78%

de total de inscricoes
em comparagdo & média dos
Gltimos anos (50 vs 89)

Kevin Accioly
Kamada -
Radio Brasil



WIFI

Reds FE

COMPROMISSO COM -
A GOVERNANQA
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Contamos com uma robusta
estrutura de governanga, que
contribui para o fortalecendo
da cultura de transparéncia,
confianga, ética e respeito.
Implementamos e seguimos o
modelo do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC),
com estatutos, regimentos

e comités que asseguram a
governanga eficaz e alinhada as
melhores praticas do setor.

Uma auditoria independente realizg,
anualmente, a andlise minuciosa

e imparcial de nossa instituigdo,
revisando detalhadamente as
demonstragoes financeiras e
operacionais. Em 2024, a auditoria
escolhida para este servico foi a
Ernst & Young Brasil. Internamente, a
drea de Controle Interno monitora
processos e implementa os

ajustes necessarios para ficarmos
consoante as diretrizes institucionais.

Criagéo do
Regimento Interno:

de deciséo

ob

Implantagéio do Software
de Governanca (Atlas Gov):

atividades de governanga,
com treinamento especifico

desenvolvido para o Conselho
Curador € 0s Comités,

formaliza responsabilidades e
processos de tomada

ffundagéo

‘ eacC
Visdo de futuro

Atuamos no presente, olhando
para o futuro, sempre numa
jornada evolutiva. Em 2024,
potencializamos agdes orientadas
d nossa governanga, dentro da
estratégia de fortalecimento
interno. Confira abaixo algumas
destas agoes.

ferramenta tecnologica
que facilita a gestdo das

para os Conselheiros

Mapeamento e

operacoes
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Gestdo de Riscos: continuidade
da implementagdo de uma
gestdo de riscos robusta,
essencial na identificacdo
e mitigagdo de possiveis
externalidades, garantindo
a sustentabilidade e a
conformidade das nossas

Entenda
_hossa
jornada

A gestdo de riscos na
Fundagdo FEAC estd

em estdgio de
amadurecimento.
Revisitamos o tema
constantemente, buscando
tornd-lo mais robusto e
profissionalizado.

Esse processo inclui

a implementagdo de
ferramentas para o
mMapeamento e controle
dos riscos, além da
contratagdo de uma
consultoria especializada
ppara orientar o Processo.
Nosso foco em 2024
esteve na mitigagdo de
riscos, com a identificagéo
de controles internos
necessarios para reduzir
0s impactos de possiveis
riscos nas dreas social,
patrimonial e de pessoas.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Conselho Curador

O Conselho Curador atua
como guardido dos Nossos
principios, diretrizes e objetivos.
E de sua responsabilidade

zelar pela preservagdo do
nosso patriménio, promovendo
praticas transparentes, além
da conformidade com todas as
Politicas e Estatutos.

O Conselho Curador também

cuida do alinhamento entre as
decisbes estratégicas e a nossa
vis@lo, misséo e valores. Como
orgdo maximo da governanga
corporativa, suas responsabilidades
também se estendem para o
acompanhamento e aprovagdo

de documentos; fiscalizacdo,
supervisdo e eleicdo de membros
de conselhos e comités; e aprovagdo

de decisbes estratégicas.
@nqto Nahas Batista \

Presidente (mandato de 2023
a 2027, sem possibilidade de
reeleicéo)

Antonio Carlos de Moraes
Salles Filho

Edgar Jabbour

Eduardo Barros Pimentel
Francisco Edmir Bertolaccini
Francgoise Trapenard

José Luiz Nadalin

Luis Noberto Pascoal
Marcos de Figueiredo Ebert
Marcos Haaland

Paulo Pinese

Paulo Tilkian

Peter Graber

N /

Visao Geral da Estrutura

;’I Comité Especial \L ,,,,, Conselho Conselho
. (presidente e ex-presidente) ; Curador Fiscal

Comité
Executivo
Patrimonial

Comité

Executivo
Socioeducativo

Comité Executivo
de Financas,
Auditoria e Riscos

Superintendéncia

Executiva

Superintendéncia
Socioeducativa

Geréncia

Executiva
Patrimonial

Composigdo: até 15 memibros

(07 natos, com mandato
indeterminado e 08 com mandato
renovavel de quatro anos).

Para sua melhor organizagdo e
funcionamento, conta com o apoio
de trés Comités Executivos e de
Assessoramento (socioeducativo;
patrimonial; e finangas, auditoria e
riscos) e do Comité Especial.
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Geréncia
Executiva
Administrativa
Financeira

Geréncia
de Recursos
Humanos

Geréncia de
Comunicacao,

Marketing
e Relacdes
Institucionais

GT D GT
Embaixadores | | Representantes
de Cultura 1 Institucionais

' GT ESG -
Foco em dados
i para subsidiar
' posicionamento

of



Comités

Compostos por profissionais

de diversas areas de atuagdo,
prestam servigos de forma
voluntdria. Contribuem para

a aproximagdo do Conselho
Curador das operagdes. Apoiam
o Conselho, porém sem poder de
deliberagdo, uma vez que atuam
como insténcias consultivas.
Emitem pareceres e relatorios,
devidamente registrados em
atas. Cada Comité Executivo

e de Assessoramento elabora
seu plano de trabalho, define a
periodicidade de suas reunides e,

quando aplicavel, redige e aprova
seu regimento interno, sempre em
conformidade com o colegiado do

Conselho Curador.

Tem mandatos de quatro anos,

coincidentes com o do presidente

do Conselho Curador.

& fE5C

Comité executivo de
Finangas, Auditoria e Risco

Composigdo: 03 a 05
membros (até 02 deles,
independentes — ndo
pertencentes ao Conselho
Curador)

Paulo Pinese
Coordenador, membro do
Conselho Curador

Edgar Jabbour

Edilmara lansen Wieczorek

o

* Em agosto/2024, Dettloff von Simson Janior passa a Convidado do Comité Socioeducativo

i
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Comité executivo
Socioeducativo

Composigdo: 03 a 07 membros
(oté 03 deles, independentes

e Ol deles, representante de
OSCs)

Frangoise Trapenard
Coordenadora, membro do
Conselho Curador

Anténio Carlos de M. Salles Filho
Dettloff von Simson J{nior *
Fernando Rossetti Ferreira

Licia Sdoia

\Paulo Tilkian

/

Comité executivo
Patrimonial

Composigéo: 03 a 05
membros (até 02 deles,
independentes)

Marcos de Figueiredo
Ebert — Coordenador,
memibro do Conselho
Curador

Francisco Edmir
Bertolaccini

Jean Phillip Leroy

kMarcos Haaland




Convidados

Em agosto e outubro/2024 foi
aprovada a participagdo de
convidados nos Comités.

Eles atuaom no sentido de contribuir
para os debates.

Comité de Finangas,
Auditoria e Riscos

Monica Beck Graziani
Vinicius Sousa Cardoso

Comité Patrimonial

Denise Nébrega
Gino Di Domenico

Comité Socioeducativo

Celina da Costa Dias Silva
Dettloff von Simson Junior

Jane Valente

/

Comité Especial

O Comité Especial & formado pelos
ex-presidentes do Conselho Curador
da Fundagdo FEAC e desempenha
um papel consultivo estratégico,
contribuindo com sua experiéncia

e conhecimento institucional para
decis6es de grande relevancia. Entre
suas principais responsabilidades
destacam-se a revisdio de
documentos de governanga,
indicacdes para composicdo do
Conselho Curador, deliberacdo de
riscos e orientagdo estratégica.

> JHEYS
Conselho Fiscal

Como Fundagdo autossuficiente,
o Conselho Fiscal exerce um
papel crucial na administragdo
responsavel dos recursos
financeiros, promovendo
transparéncia e integridade na
gestdo dos ativos disponiveis.

O Conselho, implementado em
2023, € responsavel por fiscalizar
as movimentacgdes financeiras,
garantindo uma gestdo
transparente e em conformidade
com as leis e regulamentos.
Também faz parte do seu escopo
de trabalho o acompanhamento
de auditorias, consultoria o
Conselho Curador e a dendncia
de irregularidades. Essa supervisdo
fortalece nossa governanca e
assegura a correta alocagdo dos
recursos, em alinhamento com
Nossos objetivos institucionais.

Atua de maneira autdbnoma

em relagdo & administragdo da
Fundagdo, garantindo a fiscalizagdo
dos processos e atividades em todos
0s niveis, especialmente em relagcdo
as demonstragoes financeiras
(analisadas trimestralmente).

Sua interface estruturada com a
Auditoria Independente e o Comité
Executivo de Finangas, Auditoria e
Risco assegura uma governanga
mais robusta, alinhada ds
disposigoes legais e estatutdrias.

Composigdio (até trés
membros efetivos e
um suplente):

Elica D S Martins

Gustavo Albuquerque

Qaldir Augusto de Assung&o/

O
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Entenda
_hossa
jornada

A criagdo de um
Conselho Fiscal
independente, em
2023, representa uma
evolugdo significativa
Nna nossa estrutura

de governanga. Essa
iniciativa ndo apenas
segue as melhores
praticas recomendadas
por institutos como o
IBGC (Instituto Brasileiro
de Governanga
Corporativa), mas
também & um

passo essencial para

a formalizagdo de
parcerias com diversas
instituigées publicas

e privadas.

50
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CULTURA DA INTEGRIDADE
GRI 2-15

comerciais e de trabalho, e o
compromisso com a conformidade
legal e regulatéria. Ele é revisado

e atualizado periodicamente, em
conformidade com as melhores
praticas de governanga.

A questdo da integridade € um
valor para a Fundagdo, e estd em
constante evolugdo, assegurando
que todos os processos atendam
aos mais altos padroes éticos

e legais, com transparéncia e
rigor. Esse compromisso continuo
fortalece a confianga nas operagoes A cada dois anos, ou apos

e reforga nossa governanga. atualizagées, realizamos
treinamentos para 100% dos
colaboradores. Dessa forma,
mantemos nossas dreas em dia
com as melhores prdaticas exigidas
pela Fundagdo. Em 2024, ano de

Panorama: os nUmeros
indicam nosso rigor com
0s comportamentos
esperados dos
colaboradores.
Entendemos que o
compliance néo &
uma questdo inerente
a quantidade de
colaboradores e/ou
composicdo institucional,
e sim ao respeito aos
principios e valores das

Apoiamos um conjunto de
medidas e prdticas desejaveis,
visando garantir a confianga dos
stakeholders e evitar atitudes

inaceitdveis, como corrupgdo e
fraudes. Dispomos instrumentos-
chave como o Cdodigo de Conduta
(guia de comportamento ético

e transparente) e o Canal

de Denuncia, (permite aos
colaboradores e outras partes
interessadas reportarem condutas
inadequadas de forma segura

e confidencial). Para 2025,
pretendemos langar o Codigo de
Conduta das OSCs.

Cédigo de Conduta

O cédigo de Conduta da
Fundacdo FEAC & um guia que
preconiza 0 comportamento
ético entre nossos colaboradores,
membros do Conselho e parceiros.
Este documento estabelece
diretrizes para assegurar que
todas as nossas atividades sejom
conduzidas com integridade e
responsabilidade, fortalecendo

a cultura de transparéncia,
confianga, ética e respeito.

O Codigo aborda temas

como conflitos de interesse,
transparéncia nas relagoées

60

reciclagem deste documento,
realizamos o mais recente ciclo de
treinamentos, abrangendo todas
as equipes internas.

empresas e instituicoes.

-

2022 (IMPLEMENTACAQ) 2024 (RECICLAGEM)

09 02

100% 100%

Quantidade de colaboradores
que passaram por treinamentos
referentes ao Codigo de Conduta

2024 (ONBOARDING)

100%

~
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Codigo de Conduta para Fornecedores

GRI 2-15 | 204-1

Disponibilizamos de forma
publica o Cédigo de Conduta
para Fornecedores, que deve
ser seguido por todos 0s N0ssos
parceiros de negodcios. Neste
documento, abordamos temas
essenciais para a integridade e
reputagdo da Fundagdo FEAC
como relagdes trabalhistas,
anticorrupgdo e suborno, conflito
de interesses, direitos humanos,
meio ambiente, entre outros.

Em caso de descumprimento
das cldusulas, o contrato pode
ser encerrado. Nosso canal de
dendncias também estd disponivel
para gue nossos fornecedores
possam denunciar quaisquer
casos de ndo conformidade.

Quantidade de fornecedores em 2024:

Qualificagdo dos fornecedores:

2023 2024

4
100% 100%

5 g 6

||I|m

Quantidade de fornecedores
que aderiram ao
Codigo de Conduta

Implantagcdo Canal de Dendncias

GRI 2-25 | 406-1

Um avango recente em nossas
prdticas de governanga foi
marcado pela implementagdo
do Canal de Deniincias (2023),
um instrumento estratégico

para fortalecer nossa pratica de
integridade, criando um espago
de confianga e responsabilidade,
alinhado aos mais altos padroes
de governancga. Esse canal é
essencial para promover um
ambiente ético e transparente,
incentivando a participagdo ativa
de colaboradores, fornecedores
e parceiros na identificagdo

e prevencdo de assédio,
discriminacgdo, violéncia

e corrupgdo.

O canal é gerido por um fornecedor
independente, que garante
a protecdo do denunciante,
confidencialidade e imparcialidade.

A denUncia é avaliada e enviada
do Comité de Etica, formado por
profissionais de diversas areas

da Fundagdo. Posteriormente, &
encaminhada ao Conselho Fiscal,
que aplica as sangdes e punigcoes
cabiveis, se cabiveis.

Mensalmente monitoramos

a quantidade e realizamos a
tipificagdo das dendncias, para que
possamos agir da maneira eficiente
e eficaz.

Canal de
Denilncias g

2024 o>

Quantidade de

denUncias ou 05
reclamacoes

Relatério institucional 2023/2024

2023 2024

23% 26%

Percentual do orgamento
de compras gasto com
fornecedores locais
(cidade de Campinas, SP)

Panorama: Nnosso
Canal de Denuncias
é de facil acesso pela
Internet (inclusive por
canais de busca),
com garantia de sigilo
absoluto e anonimato.
Assim, procuramos estar
abertos ds queixas,
visando adequagoes
e/ou melhorias. A
auséncia de dendncias
em 2024 reforga
NOSSO COMPromisso
com prdticas éticas e
responsaveis, e também
nossa vigildncia para
assegurar padroes
éticos elevados.
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FINANCAS

GRI 201-1| VOFINO | VOFNI9 | VOFI20

Somos comprometidos com verificar a conformidade de e impacto social, reforgando

a transparéncia financeira, nossas operagdes financeiras nossa responsabilidade perante a
alinhados das nossas praticas com as normas contdbeis e sociedade em geral.

de governanga corporativa. regulatorias vigentes, assegurando Anualmente, elaboramos um
Esse compromisso se reflete na a integridade e precisdo das demonstrativo de resultados e
adocgdo de prdticas robustas demonstragoes financeiras. balango patrimonial, assinado
que garantem a prestagao por contador (a) registrado. As
de contas clara e acessivel Mantemos uma politica de demonstragoes financeiras s@o
a todos nossos stakeholders. divulgagdo proativa, disponibilizando analisadas pelo Comité Executivo
Além da atuacdo do Comité publicamente demonstracoes de Finangas, Auditoria e Risco e
Executivo de Finangas, Auditoria financeiras e relatérios anuais Conselho Fiscal e aprovadas

e Risco, realizamos auditorias detalhados, que destacam nossas pelo Conselho Curador em
independentes periodicas para atividades, resultados alcangados assembleia geral.

Praticamente 100% das
nossas despesas sdo
custeadas por fontes do

nosso fundo patrimonial.

Aproximadamente 25% do
orcamento é voltado para
as despesas administrativas.

O valor destinado as Participacéo da Fundagéo FEAC com shopping center Iguatemi
iniciativas sociais aumentou Campinas, aluguéis comerciais, residenciais e outdoor

de R$ 30,4 milhdes para

R$ 34,8 milhdes entre 2023 @ Vendas de bens que devem ser reinvestidos no patrimaénio

e 2024. Seguimos uma para manutengéo da Fundagéo

resolucdo interna voltada

para a selegdo mMais rigorosa @ Doagodes de pessoas fisicas e parceiros juridicos que s@o

das OSCs e dos projetos, 0 repassados para projetos das OSCs

gue nos permite concentrar

esforgos em projetos com Voluntariado e pré-bono

maior potencial de impacto
e replicabilidade. /
)

6 2 Relatério institucional 2023/2024
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TECNOLOGIA E SEGURANCA DA INFORMACAO

Em 2024, intensificamos nossos
esforgos para garantir a protegdo
dos dados pessoais, por meio de
treinamentos e implementagdo de
medidas de seguranga, 0 que Nos
coloca em plena conformidade
com a LGPD. Além de garantir

que todas as dreas operem em
conformidade com a legislagdo,
asseguramos a protegdo dos
dados de clientes, parceiros e
colaboradores. De forma proativa,
demonstramos N0SSO COMPromisso
com a seguranga da informagdo, a
mitigagdo de riscos e a confianga
de nossos stakeholders.

Colaboradores capacitados
em LGPD em 2024:

Alinhados com as melhores
praticas do mercado,
desenvolvemos politicas internas
que orientam nossos colaboradores
com relagdo a temas como: Politica
de Privacidade; Politica de Retengdo
e Descarte de Dados Pessoais;
Politica de Seguranca

da Informagado.

Migracdio Totvs e SAP:
realizamos a transi¢cdo dos
sistemas para ambiente em
nuvem, visando melhorar a
escalabilidade, segurancga,
acessibilidade e eficiéncia
operacional da equipe.

Em 2024, tivemos
importantes avangos
na frente de tecnologia
e seguranga da
informagd&o como:

-

Segmentacdo de Rede Interna:
realizamos a segmentagdo

€ 0 gerenciamento da nossa
rede, mitigando o risco de
ataque digital e/ou cibernético.
Constantemente realizamos a
manutengdo e o monitoramento
dessas melhorias.

~

N

- J
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Teste de Vulnerabilidade:
para antecipar e corrigir
vulnerabilidades em nossa
infraestrutura, em 2024
realizamos testes no Sistema
de Gestdo de Programas e
Projetos (SGPP), utilizado para a
gestdo dos projetos apoiados
pela Fundagdo FEAC. Além

de detectar vulnerabilidades
conhecidas, identificando
falhas de seguranga no
codigo-fonte e fortalecendo
politicas de seguranga,
podemos avaliar, mitigar

e corrigir proativamente
eventuais vulnerabilidades,
promovendo uma protegdo
continua e robusta para Nossos
sistemas e redes.

~

J
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ESTRATEGIA DE RH

Perfil Quantitativo e Qualitativo

GRI2-7[2-8]2-301]401-2|

Reconhecemos que as pessoads
sdo propulsoras do nosso impacto
social. Por isso, investimos e
proporcionamos um ambiente de
trabalho que valoriza a diversidade,
o desenvolvimento profissional

e o0 engajamento social. Ao
unirmos os esforgos dos Nossos

VOFI 1 | VOFI2 | VOFI4

colaboradores, voluntdrios e das
comunidades (para as quais
servimos), potencializamos a
realizagdo eficiente da nossa visdo
de transformagado.

Todos 0s nossos 60 colaboradores
(dez/24) sdo residentes da

cidade de Campinas (SP), e se

dedicam em periodo integral &
Fundagdo. Nossas relagdes de
trabalho séo regulamentadas
pela Consolidagdo das Leis

do Trabalho (CLT), e todos

s@o cobertos por acordos
trabalhistas vigentes.

Colaboradores cobertos com
negociagdo coletiva

OGN

kg
cO>
COLABORADORES COLABORADORES
2023 2024
O O

Em 2024 contamos com o
apoio de 30 profissionais que
contribuem para a Fundagdo:

Voluntdrios: 23
Auténomos: 01
Aprendizes: 02
Estagidrios: 04

Desse total, as principais funcoes
ocupadas por esses parceiros

©)

11

ADMINISTRATIVOS
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Diversidade, Equidade & Inclusdo

GRI 405-1

A questdo da Diversidade, Equidade
& Inclusdo &, para nds, um desafio e
uma prioridade. Queremos construir
um ambiente de equidade,

onde a soma de perspectivas,
vivéncias e conhecimento torne-

se o potencial para a inovagdo e

a competitividade, fortalecendo
nossa capacidade de responder
de forma visiondria aos complexos
desafios sociais.

Em 2024, demos o primeiro passo,
realizando o primeiro modulo

do Censo de Diversidade,
Equidade e Inclusdo, que contou
com 81% de participagdo. Por
meio dele, pudemos analisar
nossos colaboradores e orgdo
de governanga sob aspectos
como género, etnig, idade,
orientagdo sexual, identidade de
género e outras caracteristicas
significativas. Com isso,
identificamos desenvolvemos
estratégias para promover um
ambiente mais inclusivo e justo na
nossa instituigdo.

QUANTIDADE DE PESSOAS NOS ORGAOS DE GOVERNANCA

Nossas evolugdes
em 2024:

Iniciamos o didlogo para a
constru¢cdo de uma Politica
de Diversidade Integramos
a Diversidade, Equidade

e a Inclusdo em todos os
processos de contratacdo
e em nossas politicas
internas. Reunimos os
colaboradores e realizamos
reuniées e campanhas

de sensibilizagdo e
treinamentos, como o
letramento raciall.

1 15
85% 88,20%

0

@ ® MULHERES
0

B W, ® HOMENS
15% I 17% | |

2023 2024

QUANTIDADE DE
PESSOAS NOS ORGAOS
DE GOVERNANCA

(RAGA)
20 17
20 -
QUANTIDADE DE PESSOAS NOS ORGAOS DE GOVERNANCA POR FAIXA ETARIA
18
16
869
f 94%
® ABAIXO 30 ANOS
® 31A50ANOS
1)) 0 ® ACIMA 50 ANOS 2023 2024
0
14 ul 6% BRANCA
2023 2024

20 17
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Nossas
evolugoes
em 2024:

® Realizamos o Censo de Diversidade, considerando
conselho, lideranca e equipes

@ Definimos o plano de Diversidade, Equidade e Inclusdo 2024/2025

® Participamos do Grupo de Trabalho, liderado pelo GIFE para
promogdo de agdes de equidade racial e género

® Planejamos adaptagdes da reforma para um
novo escritdrio com acessibilidade PCD

® 81% da equipe engajada na realizacéo do médulo 1/3 da
Oficina de Sensibilizagdo na agenda antirracismo

Para 2025,
pretendemos:

® Atualizar o Censo de Diversidade a cada novo colaborador
@ Dar continuidade ao letramento: médulos 2 e 3

® Convidar colaboradores para renovagdo dos participantes
do GT de Diversidade

e Instituir vagas afirmativas: 1 Pessoa com Deficiéncia (PCD),
1 pessoa negra, 1pessoa 50+, 1 pessoa LGBTQIAPNI+

Relatério institucional 2023/2024

Entenda
_hossa
jornada

Reconhecemos que,
tradicionalmente, a
formagdo dos nossos
orgdos de governanga
ndo é diversa, o que

ndo reflete nosso
compromisso com a
Diversidade, Equidade

e Inclusdo. Segundo
estudo realizado pela
Fundagdo no territorio de
Campinas (SP) com 50
organizagoes, trata-se de
um desafio entre as OSCs,
com a predomindncia de
homens (66%) brancos
(90%) entre dirigentes e
conselheiros.

Nossa reflexdo sobre
esta questdo ainda

€ recente, e estamos

nos estruturando para
as mudangas — que
permeiam a cultura.
Sabemos que esta é
uma jornada longa e
continug, mas seguimos
firmes e comprometidos
com a transformagdo.
Assim, inicialmente,
estamos focados em
seguir com nossos
valores e a orientacdo
estratégica de tornar
nossa instituigdo mais
diversa, promovendo
verdadeiramente a
equidade e inclusdo

— comegando por
nossos colaboradores e
multiplicando entre suas
redes de relacionamento.

b/
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Diversidade em nossos colaboradores:

GENERO
48 46
79.30% 16.70% Q ® HOMENS
1
12 14 Q
20,70% 93,300 @ ©® MULHERES
2023 2024

REPRESENTATIVIDADE POR ORIENTACAO SEXUAL

69%

@ HETEROSEXUAL
@ BISSEXUAL
@® HOMOSEXUAL

8% I W g
2024

QUANTIDADE DE COLABORADORES POR GERACAO

54%

@ GERAGAO Y MILLENIAIS (1980 - 1995)

15% @ GERAGAO X (1965 - 1979)
8% @ GERAGAO Z (1995 - 2010)
I I 3% BABY BOOMERS (1945 - 1964)

2024

REPRESENTATIVIDADE POR RELIGIAO

CATOLISIMO - 21%
NAO RELIGIOSO I 21%

ENVANGELCA s 1500

ESPRITISMO M (%
UMBANDA mmmmmmm (%)
CRISTAO 4%

ACREDITAEMDEUs M 1% <:>
BUDISTA m 1%
CANDOMBLE m 1%
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REPRESENTATIVIDADE POR NIVEL DE ESCOLARIDADE

3% 0
I 1/0 ||

2024

® POS/MESTRADO
® ENSINO SUPERIOR
® ATE O5°ANO

® DO 6° A0 9° ANO

REPRESENTATIVIDADE POR PESSOAS COM DEFICIENCIA

‘99% NAO POSSUO

2024

1 % VISAO MONOCULAR

QUANTIDADE DE COLABORADORES POR RACA

2%
4 °
18% BRANCA
01 ©® PARDA
1% PRETA
04
® AMARELA

19%
11

2024

Entenda
_hossa
jornada

Entendemos que
proporcionamos condigoes
de trabalho dignas e criamos
um ambiente acolhedor e
estimulante. Valorizamos

e incentivamos o
desenvolvimento dos nossos
colaboradores oferecendo
planos estruturados

e proporcionando
oportunidades para

suas evolugdes. Em 2023,
realizamos um profundo
diagnostico de remuneracdo
para entendimento do
Nosso potencial perante

o mercado. Criamos e
implementamos a trilha

de carreira a partir da
estruturacdo da Avaliagdo
de Desempenho. Em
maio/24, implementamos

o Plano de Carreira, Cargos
e Saldarios.

Este indicador advém do Censo de Diversidade, realizado em outubro/24 por meio de
autodeclaragdo. Desta forma, o total de colaboradores diverge da segmentagdo por
género, obtida em dezembro/24.

Relatério institucional 2023/2024
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DESENVOLVIMENTO HUMANO E ORGANIZACIONAL

GRI 404-1| 404-2

Média de
horas de
treinamento
por colaborador
em 2023: 23,3, com
100% dos
colaboradores
treinados

A gestdo de pessoas

na Fundagdo FEAC

tem passado por

uma evolucdo
significativa, focada no
desenvolvimento dos
colaboradores e na
promogdo de uma cultura
organizacional forte.

O clima organizacional &
monitorado de forma continua,
com pesquisas regulares e escuta
por meio de grupos focais, que

permitem a construgdo de planos
de agdo baseados nas sugestdes Projetos/Iniciativas

e feedbacks dos colaboradores.

Esse processo colaborativo garante Café com a Superintendéncia
que a equipe se sinta parte ativa
na construcdo de um ambiente de Roda de conversa sobre gestdo da mudanga

trabalho sauddvel e produtivo.

Elaboragdo dos PDI's
A mais recente pesquisa de
clima organizacional realizada
em 2023 avaliou a percepcdo
de 45 colaboradores (66,18% do

Desdobramento do planejamento estratégico

total) sobre diversos aspectos Treinamento como “dar” e “receber” feedback
do ambiente de trabalho, como

comunicagdo, desenvolvimento, Implementagdo do Gympass
direcionamento, seguranga, justica,

propodsito e relacionamento. Implementagdio da Intranet

A partir dos resultados da pesquisa e

visando oportunidades de melhorias, Implementagéo da sala de descompressdo

desenvolvemos os seguintes projetos:

Willian Scareli Renato Nahas Gabrieli de Souza Reis
Coordenador Juridico Presidente Conselho Curador Analista de Projetos

7 U Relatério institucional 2023/2024



VOFI14

Em 2023, iniciamos um

projeto estratégico focado no
fortalecimento da gestdo de
carreira e na melhoria do ambiente
de trabalho. Essa iniciativa inclui

a realizagdo de um diagnostico
salarial, o desenvolvimento de
uma trilha de carreira estruturada
(promovendo clareza e
oportunidades de crescimento)

e a implementagdo de um plano
de cargos com tabelas salariais,
assegurando alinhamento interno
e valorizagdo dos colaboradores.

A condugdo foi realizada por

uma consultoria especializada,
buscando equilibrar os saldrios aos
de mercado, além de estruturar
uma politica de remuneragdo
clara e com equidade.

"ffé”daa?f

MEDIA DE HORAS DE CAPACITAGAO 2024

SUPERINTENDENC|A 77
GERENCIA I )5
COORDENAGAO | 143,41
OPERACIONAL ] 15418

Plano de Desenvolvimento Individual (PDI):
Rumo ao Crescimento Profissional

VOFI45b

O Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI) permite o
acompanhamento estruturado
do progresso profissional de
cada colaborador, promovendo
o aprimoramento continuo e o
alinhamento ds suas metas de
carreira. Com uma abordagem
personalizada, o PDI oferece
recursos e suporte direcionado
para que cada colaborador
alcance todo o seu potencial,
fortalecendo o desenvolvimento
profissional e alinhando-o as
metas organizacionais.

As principais
etapas realizadas
em 2024 foram:

Treinamento
com a Lideranga:
Capacitagdo dos

gestores para apoiar

seus colaboradores
na construgdo
dos PDls.

Apoio na
Construgdo dos
Planos: Suporte na
criagéo de planos de
desenvolvimento que
estejam alinhados com
as metas e os objetivos
individuais

Relatério institucional 2023/2024 7 1
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Avaliocdo de desempenho

Fortalecimento interno

- OBJETIVO:
Ident|ﬁ0gr pontos de Gerar oportunidades
melhorias para que de treinamento e

o colaborador ou mudangas dentro
equipe em questdo da organizagdo

consiga alcangar uma para melhorar o

performogcs otlndo desempenho e os
madis ericiente resultados

~

A avaliagéo de desempenho

é realizada com o objetivo de
mensurar os resultados da

performance de um profissional
ou de uma equipe dentro da
Fundagdo FEAC. Ciclo aplicado aos
elaboradores com mais de
trés meses de trabalho.

Construir o
/ histérico de
desempenho de
cada profissional,

para feedbacks
assertivos

Aumentar o K

engajamento dos
profissionais

Observar quais

sdo os pontos

fortes de cada
colaborador

PERCENTUAL QUE RECEBERAM ANALISES REGULARES DE DESEMPENHO
E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA EM 2024

o) SUPERINTENDENCIA
GERENCIA Leonardo Pirola
COORDENAGAO CoordenadordeTI

— |

OPERACIONAL 77%

Karina Capelli
Coordenadora
de Projetos

Rodrigo Silva
Coordenador Arthur Solva
de Projetos Estagiario FEAC

Gabriela Martins Milena Kaommer

Garcia Ferreira Andlista de Projetos
Analista de Projetos

7 2 Relatério institucional 2023/2024



Formacdo e Desenvolvimento de Liderangas

GRI 404-1| 404-2 | VOFI45b

Um dos pontos centrais

da nossa estratégia de
pessoas é o fortalecimento
da lideranga, com iniciativas
como mentoria e coaching,
voltadas para apoiar a
equipe de gestores e
alinhar suas agdes com a
estratégia da Fundacgdo.

& FE5E

Coaching Assessment:
Mapeamento e Desenvolvimento
de Liderangas

O Coaching Assessment

tem como objetivo mapear

0 conjunto de habilidades e
comportamentos das nossas
liderangas, identificando pontos
fortes e oportunidades de
desenvolvimento. Assim, contribui
para promover o desenvolvimento
de uma lideranga mais efetiva

e estratégica.

O assessment estd@ sendo utilizado
como base para a construgdo
dos Planos de Desenvolvimento
Individual (PDI), orientando cada
lider a alcangar o mé&ximo de

seu potencial.

15 pessoas beneficiadas

com Assessment, com a criagdo de planos de
desenvolvimento direcionados, preparagdo

para desafios institucional e alcance dos objetivos
estratégicos. Destes, 07 participaram de programas
de Coaching e Mentoria.

Mentoria: Fortalecimento da
Lideranga e Tomada de Decisdes

O programa de Mentoria tem
como foco apoiar nossos lideres
na reflex@o sobre suas carreiras,
ampliar suas perspectivas e
ajudar na formulagdo de planos
de agdo para o desenvolvimento
continuo. A mentoria € uma
oportunidade para reafirmar

ou reformular a estratégia e os
objetivos especificos, promovendo
0 autoconhecimento e o
alinhamento com as demandas
de suas fungoes.

O projeto busca promover o
desenvolvimento das suas
competéncias, fornecendo

suporte para que os lideres

fagam escolhas mais assertivas e
estratégicas. A meta é contar com
a lideranga como protagonista das
nossas transformagoées culturais.

- Lideranga integrada para gromover
. uma atuagéo mdis coesq,
inspiradora e transformadora

Relatério institucional 2023/2024
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Beneficios
GRI 401-2

Beneficios

Seguro de Vida Todos os colaboradores

Todos os colaboradores

sESBiEnol g iod e dependentes diretos

Assisténcia Odontolégica Todos os colaboradores
Licenga Maternidade e Paternidade Todos os colaboradores
Vale Refeicdo Todos os colaboradores
Vale Transporte | Auxilio Combustivel Todos os colaboradores

Gympass (Incentivo & atividade fisica e

. . Todos os colaboradores
cuidados com a satde mental)

Auxilio Creche Todas as mdes
SessOes de Quick Massage Todos os colaboradores

Politica de Trabalho Flexivel (Opcdes de trabalho

w o Todos os colaboradores
remoto e hordrios flexiveis)

e

O
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Sadde e Seguranca
GRI 403-1

Contamos com dois programas
fundamentais para garantir a
salde e seguranga no ambiente
de trabalho: o PGR (Programa de
Gerenciamento de Riscos) e o
PCMSO (Programa de Controle
Médico de Satude Ocupacional).

Por meio de um laudo médico
ocupacional, o PCMSO monitora

a saude dos colaboradores para
garantir gue estejam aptos para
suas fungodes, conforme exigéncias
legais e normativas.

PRINCIPAIS TEMAS DO TREINAMENTO EM SAUDE E SEGURANGA 2024

QUANTIDADE PERCENTUAL DE
DE HORAS DE COLABORADORES
TREINAMENTO TREINADOS
TEMA1
(Comisséo Interna
—8h — 167%

de Acidentes do
Trabalho e de Assédio)

TEMA 2
(Treinamento

4h 15%

& FE5E

Outro aspecto fundamental

na atengdo & nossa gente € o
cuidado com sua salde e bem-
estar, reforgando a importéncia do
equilibrio entre o trabalho e a saude.
Oferecemos acesso d programas
de auxilio & saude mental e
promovemos iniciativas voltadas &
qualidade de vida, como parcerias
com academias e incentivo &
pratica de atividades fisicas.

10

60 16,67%

Quantidade de
colaboradores Total de Percentual de
treinados Colaboradores Qoloborodoreg
treinados em 2024

em 2024

Brigada de Incéndio)

Relatério institucional 2023/2024
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& FE5E

A PRATICA DA SUSTENTABILIDADE

Praticamos a sustentabilidade em
nossas atividades didrias. Além da
Nossa vocagdo social e do Nnosso
rigor com a governanga, atuamos
voltados para a preservagdo do
meio ambiente, integrando praticas
que promovem a eficiéncia no

uso de recursos e a protegdo dos
ecossistemas, em linha com o
desenvolvimento sustentével.

P Sy =
(ra e

ik

L [9= =¥ ||

_Casa Figueira: brdtfcas

de sustenta

lidade

" na drea pdtrimonial

Para a redugdo do descarte de
plastico, por exemplo, substituimos
copos descartdveis por garrafas

e canecas personalizadas ou
copos de vidro. As cApsulas de
café expresso também recebem
a correta destinagdo, permitindo a
logistica reversa.

Procuramos reduzir nossa pegada
de carbono com a substituicdo de
combustivel féssil por dlcool nos
cinco veiculos que compdem a frota
da Fundagdo.

Casa Figueira

Na drea patrimonial, adotamos
praticas de sustentabilidade em
sua totalidade, concretizando os
principios que promovemos junto
as OSCs e outros atores sociais.
Dessa forma, reforgamos nosso
compromisso com a gestdo
responsdvel e sustentdvel, servindo
de exemplo e incentivando a
adogdo de prdaticas solidas

e alinhadas aos valores que
defendemos.

O mais novo empreendimento,
denominado Casa Figueira, é
fruto da unido das trajetorias

de sucesso e credibilidade da
Iguatemi S.A. e da Fundagéio FEAC.

O empreendimento estda sendo
construido na @rea que pertence

a nossa Fundagdo. Por meio

dos recursos provenientes da
locagdo e comercializagéio deste
desenvolvimento, geraremos
receitas recorrentes que
potencializardo ainda mais nossos
projetos sociais.

Estamos construindo um bairro
Unico e totalmente voltado para as
pessoas. Um urbanismo planejado e
ancorado em quatro principios que
garantirdo uma melhor qualidade
do ambiente urbano: vivo, seguro,
sauddvel e sustentavel.

O novo empreendimento contard
com 66 lotes urbanizados, gerando
mais de 100 torres entre comerciais
e residenciais. Deverd acolher

50 mil novos usudrios e residentes
e contard com dreas de lazer para
toda a populagdo.

O planejamento do bairro segue
em linha com as mais modernas
praticas ambientais, sociais e de
governanga, como: implantagéo
de Sistema Integrado de Gestdo
Ambiental (SIGA), Certificagéo

de Sustentabilidade AQUA-HQE,
infraestrutura integrada a elementos
sustentdveis de mobilidade, uso
eficiente de dgua e energia,

Relatério institucional 2023/2024

coleta seletiva de residuos,
responsabilidade social, protegdio
0o meio ambiente, conectividade
e economia colaborativa. Todas
essas iniciativas séo administradas
e geridas por uma Associagdo de
Bairro instituida.

Entenda
_nossa
jornada

Estamos cientes de
gue nossa jornada
sustentavel esta
s6 no inicio, Mas
procuramos dar
pequenos Passos
e servir como
exemplo e modelo
pAra gue Nosso
impacto seja
multiplicado.

I



CASA FIGUEIRA

N — e B

Possibilitaremos o livre
acesso da populagdo
local a cinco parques
e atodas as dreas
pUblicas, com espagos
de compras, cultura
e lazer

Implantaremos
06 quildmetros de
ciclovias arborizadas,
com acesso livre
e conectadas ao
plano ciclovidrio
da cidade

Contratamos
pelo menos
10% de md&o

de obra local

Contamos com
empresas especializadas
que atestam a
conformidade ambiental
da obra durante sua
execucdo.

Readlizamos um
trabalho de
recuperacdo
ambiental, com o

& fE5C

Projetos sustentdaveis

Acreditamos que, ao focar no
pilar social, contribuimos para a
promogdo da sustentabilidade.
Procuramos promover a
cidadania, reduzir desigualdades,
estimular a cooperagdo
intersetorial e fortalecer as OSCs
(financeira e operacionalmente).
Inspiramos outros contextos
disseminando praticas inovadoras
e eficazes para a promogdo do
bem-estar social.

Alguns de nossos projetos
estdo diretamente ligados
ao pilar ambiental, como é

0 caso do Reciclamp. Com

a parceria da Associagdo
Pestalozzi em Campinas (SP),
promovemos a educagdo e
a inclusdo social da pessoa
com deficiéncia por meio de
oficinas de musicalizag&o. Os
instrumentos musicais sdo
criados a partir de materiais
reciclaveis. O projeto, que
teve inicio em 2008, motivou
a gravagdo de dois CDs.

Em 2024, contou com a
participagdo de 49 jovens.

reflorestamento -
plantagdo de 30 mil
mudas até o final da
obra - realizado por
mado de obra local.
6.413 arvores plantadas
em 2024 (6.313 mudas
pequenas e
100 arvores de
grande porte)

Fizemos o trabalho do
mManejo ambiental,
delimitando as éreas
de preservacgdo
permanente

Cuidamos da
qualidade do are
da poluig&o sonora
para o conforto da
comunidade

18
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& fE5E

Historia de transformagdo

Nesse momento estamos
sintonizando de maneira
refinada para a continuidade
e consolidagdo dos
conhecimentos das formagoes
e atividades com o técnico
social, que esperamos
alavancar as demais
atividades de trabalho.

Isabel Barbosa

" Cooperada ”

Ajudamos 0 meio ambiente
e ajudamos o bairro a ficar
mais limpo. Queremos que
as pessoas olhem e digam:
‘Nossa, olha a diferencal’ Isso é
O que buscamos.

Projeto apoiado pela Fundagdo
FEAC que permite a geragdo de
renda para o grupo liderado por
mulheres em uma das regides de
maior vulnerabilidade social de
Campinas (SP).

Trata-se de um espago
inaugurado pela Fundagdo,
essencial para a promogdo

da sustentabilidade atrelada

a inclus@o produtiva. O local,

onde agora funciona a sede da
Cooperativa, foi concebido para
oferecer aos catadores condigoes
adequadas para o trabalho com
reciclagem, garantindo seguranga
e eficiéncia no processo de coleta
e separagdo de materiais e, do
mesmo tempo, impulsionando um
modelo de economia sustentdvel
na regido.

Eliana Terezinha
Pereira da Silva
Tesoureira da cooperativa
Cooperativa de Trabalho
dos Catadores de Materiais
Reciclaveis Vitoéria do Jardim
Bassoli (CooperBassoli)

Nosso impacto:

12 pessoas

foram incluidas
na cooperativa

46

beneficiadas
indiretamente
Perfil dos participantes:
Mais de
7789 222% 800 pessoas
mullheres 77,70/0 csgr?wprrewzsisgz participaram do
sdo 60 ANOS trabalho dg educagdo
autodeclaradas ambientall
pretas e
pardas

Relatério institucional 2023/2024 7 9
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CERTIFICADOS, INSCRICOES, TITULOS E ATESTADOS

GRI 2-1| 2-28 | VOFIO7

A rigorosa adesdo ds hormas
de certificag@o do setor € um

pilar essencial da Fundagdo Lot .. Lot ..,
FEAC ao longo de seus 60 anos Eh T, KN .
de trajetoria. Em 2024, estivemos . : ’ . . : ’ .
em compliance com sete N ‘. N ‘.
certificagdes, que validam a . CMAS - Conselho B N CMDCA - Conselho B
idoneidade e transparéncia da Municipal de . : Municipal de Direitos
nossa atuagdo. SGo elas: ° Assisténcia Social : . das Criangas e :
. N . Adolescentes N
; . UPM - Utilidade Pdblica °, " UPE - Utilidade Pablica  *
CEBAS — Certificado de . Munlf:lpal (Atestado : Estadual (Atestado de
- Entidade Beneficentede - . de ent'.cfade de‘flatada entidade declarada
. Assisténcia Social : 3 de utlllda.d? publica - " de utilidade pablica :
3 . municipal) estadual)
 GNEAS - Cadastro < SICAP/MP - Atestado
*  Nacional de Entidade Anual de Prestacao
. de Assisténcia Social acessarnossos - deContasjuntoao .
. . . . Ministério Pablico :
. L oficiais, . )
.. e clique aqui .. .

8 U Relatério institucional 2023/2024
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INFORMACOES LEGAIS

VOFIO7
Estrutura fisica

Nossa sede estd localizada na
cidade de Campinas (SP), onde
realizamos a maior parte da nossa
atuagdo social. Além disso, contamos
com estruturas imobilidrias, drea de
fazenda e construgdes destinadas a
locagdes residenciais, que compde o
fundo patrimonial que sustenta
nossas atividades.

Representante legal

De acordo com as leis vigentes de
Nosso pais, as Fundagdes que atuam
em regularidade com as normas
devem manter um representante
legal, responsdvel pelos atos de
negocios, burocracias e responder
por suas agdes e interesses.

Na Fundagdo FEAC, a fungdo
€ ocupada pelo presidente do
Conselho Curador, Renato
Nahas Batista.

Estatuto social

O Estatuto Social da Fundagdo
FEAC estabelece os principios
fundamentais, a estrutura
organizacional e as regras de
funcionamento da instituigo,
fortalecendo nossa governanga.
Ele define nossa misséio, dreas de
atuagdo e as responsabilidades
de seus 6rgdos de governanga,
incluindo o Conselho Curador,

o ConselhoFiscaleas
Superintendéncias Executivas.
O Estatuto também regulamenta
0s procedimentos para a eleigdo
de conselheiros, a alteracdo de
normas e o uso dos recursos da
Fundagdo, sempre visando &
sustentabilidade e & preservagdo
do patrimdnio. A mais recente

atualizagdo ocorreu o ano de 2022.

DOCUMENTAGOES
Escaneie o

QR-code e encontre
os documentos
oficiais da Fundaggéio,
que garantem a
transparéncia da
nossa atuacéo.

Relatério institucional 2023/2024

Certificagdo de qualidade

Um importante projeto em
andamento é nossa busca pela
Certificagdo I1SO 9001, visando
exceléncia por meio de ganhos
em eficiéncia e reduc¢do de
custos, maior transparéncia e
fortalecimento da governanga.
Nossa meta é sermos certificados
até 2025.

Para
acessar Nossos
documentos
oficiais, escaneie o







INFORMACOES SOBRE O RELATO

GRI2-112-2]2-3|2-4]|2-5]|2-14]2-29|3-1|3-2| 3-3

O Relatorio Institucional de
Gestdo e Impactos Fundagdo
FEAC apresenta nossa jornada

€ 0 N0SSO COMPromMIsso com d
transparéncia. Como documento
anual, contempla o periodo de

01 de janeiro de 2024 a 31 de
dezembro de 2024. Também traz
algumas informagodes de 2023,
para propiciar a contextualizagdo.

A elaboragdo foi acompanhada

e aprovada pelos principais
executivos, incluindo a geréncia
de Comunicagdo, Marketing e
Relagdes Institucionais, além do
presidente do Conselho Curador e
dos lideres do Comité Executivo e
de Assessoramento.

Para executar este projeto,
criamos um Grupo de Trabalho
multidisciplinar, envolvendo
todas as dreas da Fundagdo,
que trabalhou em sinergia e de
forma colaborativa durante todo
o periodo de elaboragdo do
Relatoério, contribuindo de forma
relevante e fundamental para o

estabelecimento e monitoramento

de divulgagbes, o levantamento
de informacgdes qualificadas e o
resultado deste trabalho.

Para podermos tratar — com
profundidade e fluidez — da
nossa instituicdo, dos projetos
apoiados e dos Nossos iMmpactos,
organizamos as informagdes em
dois cadernos. O Relatério de
Gestdo e Impactos evidencia a
nossa instituigdo. No Glossdrio,
vocé poderd desvendar, conosco,
alguns dos principais conceitos
utilizados durante o Relatorio,
com citagoes de referéncias

no setor e link para acesso a
informacodes adicionais.

& fE5C

As palavras que podem ser
encontradas no Glossario estdo
grifadas durante a narrativa. J&
o Caderno Especial de Projetos
evidencia a nossa razdo, com

detalhamento dos projetos
realizados. Nele, vocé também
encontrard depoimentos de
importantes especialistas do
terceiro setor.

\ Undacs
RS

60 anoe-
NGs, E o0

—®
)
{

Este trabalho foi de fundamental
importéncia para a Fundagdo
FEAC. Inicialmente, pois

€ a primeira vez que nos
apresentamos institucionalmente
em um relato voltado para
diversos stakeholders.

Também evidenciou a poténcia
do nosso grupo que, com
disposigdo e afinco, reuniu
dados e informagdes que

Relatério institucional 2023/2024

MMOVIMENTO

Rel/atﬁrm Insttuiony e Gestap Impacty
S

contribuem para entendermos

a importéncia dos indicadores
para a governanga e a gestéo no
Terceiro Setor.

Assim, o processo definido para
a elaboracdo deste Relatério e
as informagodes que colhemos
servirdo, fundamentalmente,
para entendemos Nosso
cendrio e as oportunidades de
aprimorarmos, sempre.
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Os temas abordados neste
Relatério pretendem responder
ds principais questdes dos Nossos
stakeholders, identificadas a partir
da matriz de materialidade,
criada em 2024 (conforme
metodologia abaixo).

& fE5C

Para a definicdo da
materialidade, nos inspiramos
nas recomendagdes da Prdtica
Recomendada da Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas
que se dedica especificamente
as diretrizes para a determinagdo

Mapeamento
e priorizagdo

Escuta aos
stakeholders

da materialidade no contexto
ambiental, social e de governanga
(ESG) a ABNT PR 2030-2.

Também consideramos as
indicagcoes do GRI 3 — Temas
Materiais 2021.

das partes

interessadas

Entrevistas em
profundidade com 10
principais executivos

da Fundagdo

Entrevistas com 47
(projeto personas)

Benchmark com trés principais agentes
do terceiro setor (Fundagéo Tide
Setdbal, Rede Liga Soliddria e Movimento
Bem Maior)

Estudo que correlaciona os indicadores
mundiais e setoriais a Teoria da
Mudanga e Jornadas e personas,
instrumentos utilizados para desenhar a
estratégia da instituicdo

Divulgagdes mundiais, proprietarias e
do segmento: GRI e Vitrine das ONGs

por meio de

Enquete enviada de forma
online para os 12 principais
stakeholders em setembro/24,
com retorno de:

27 OSCs
09 colaboradores
04 representantes de empresas,
institutos, fundos ou fundagoes
02 fornecedores Fundagdo FEAC
01 espeoiolisto/consultor
01 representante da academia
01 representante da imprensa
01 autodenominado
“outros”

(esta, muitas vezes adaptadas para a
realidade da Fundagdo FEAC)

Estudos de documentos da Fundagdo,
como a Teoria da Mudanga, Andlise de
Riscos, Senso GIFE entre outros

Consolidamos as informagdes

Definimos os temas materiais

Validamos os temas materiais com
a lideranca

84 Relatério institucional 2023/2024



SfESE

Elementos de identidade e cultura Ecossistema de atuagdo Fundagéo
Fundagdo FEAC
Nossa jornada institucional
Trefiuslensl Teoria da mudanga (protogomsmo, aprendizados, 410116617
evolugoes)
Desenvolvimento Patrimonial = Relagdo
Fundagdo com OSCs e a comunidade Estratégia
Ambiental Boas prdticas ambientais — internas 1,12e13
- ; ; Jornadas estruturadas para
Boas préticas ambientais — .
empreendimentos 0s OSCs efins
Social pre S 1,3,810,1,1216 €17
Investimento Social Privado X aq P )
I . ) Cendrrio sobre territério de Campinas
sustentabilidade financeira
Proposta de valor
Governanga Governanga e Compliance Expectativas por stakeholder 16,17

Este Relatorio procurou
contemplar os indicadores
maiis pertinentes e aderentes
00 Nosso estagio de jornada
ESG, considerando as mais
reconhecidas metodologias
mundiais, além de indicadores
proprietdrios e do segmento,
procurando garantir a
pertinéncia e confiabilidade
das informacdes, bem

CoMo a transparéncia e
comparabilidade dos dados e
a qualidade do conteudo.

Ao lado, encontra-se a
relagdo de tais metodologias:

Projetos de expanséo de atuagdo

GRI - (com base em)
permite a transparéncia e
comparabilidade de dados,
uma vez que estabelece
padrdes globais para relatar
impactos das empresas na
economia, N0 meio ambiente
€ Nas Pessoas.

Vitrine das ONGs
criado para auxiliar Organizagdes da
Sociedade Civil (OSCs) a se autoavaliarem
e reportarem o resultado de suas agoes.
A publicacdo, coordenada pelo Instituto
Liga Social e realizada com apoio do fundo
BIS (uma iniciativa impulsionada pelo
Movimento por uma Cultura de Doagdo),
contou com a validagdo e colaboragdo
de Organizagdes ndo Governamentais
(ONGs), investidores sociais e consultores
dedicados ao aprimoramento do
Terceiro Setor brasileiro.

ODS — a partir do estudo
de materialidade, os
temas estratégicos foram
relacionados aos Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), proposto
pela Organizagdo das
Nagoes Unidas (ONU).

Relatério institucional 2023/2024 8 5



GLOSSARIO

& fE5C

Por meio deste Glossdrio, buscamos expandir o conhecimento voltado ao ecossistema do terceiro setor.
Como tudo o que fazemos é cocriado de forma colaborativa, este espaco é dedicado a todos que contribuem
conosco neste vasto campo social. Reunimos aqui e trazemos citagoes de especialistas, representantes da
academia, do governo, do setor privado e de organizagées da sociedade civil. Confira:

Advocacy - uso estratégico de um
conjunto de ferramentas para a
defesa de uma causa de interesse
publico de forma transparente

por meio da participacdo politica
sistematizada e mobilizagdo social
organizado. Fonte: Advocacy Hub

Assessoramento (atendimento, e
defesa e garantia de direitos) - A lei
n° 8.742/1993 em seu art. 3° nos §§ 1°,
2° e 3° define que:

As entidades de atendimento sdo
aguelas que prestam servigos,
executam programas ou projetos e
concedem beneficios de prestagdo
social bdsica ou especial, dirigidos
as familias e individuos em
situacoes de vulnerabilidade ou
risco social e pessoal.

As entidades de assessoramento
prestam servigos e executam
programas ou projetos voltados
prioritariamente para o
fortalecimento dos movimentos
sociais e das organizagoes de
usudrios, formagdo e capacitagdo
de liderancgas, dirigidos ao publico
da politica de assisténcia social,
conforme Resolugdo CNAS n°
27/201.

As entidades de defesa e garantia
de direitos prestam servigos e
executam programas e projetos
voltados prioritariamente para a
defesa e efetivacdo dos direitos
socioassistenciais, construcdo

de novos direitos, promog¢do da
cidadania, enfrentamento das
desigualdades sociais, articulagdo
com o6rgdos publicos de defesa
de direitos, dirigidos ao publico

da politica de assisténcia socidal,

66

conforme Resolug@o CNAS n°
27/201.. Fonte: Ministério do
Desenvolvimento Social / Nota
Técnica n°10/2018

Em fev/2025 foi publicada a Res
CNAS/MDS n° 182 de 13 de fevereiro
de 2025 que revoga a resolugdo
27/2011 e passa a ser a norma

a que Caracteriza, estabelece
diretrizes, par@metros e critérios
para servigos, programas e
projetos de assessoramento,
defesa e garantia de direitos. Ha
um periodo de transigdo para
adequagdo as novas Normas.

Atores sociais - podemos
empregar a expressdo “atores
sociais” para designar os individuos
cuja participacdo interfere

na qualidade das agées que
impactam na qualidade de vida de
todos os seres que constituem as
diversas redes sociais.

Assim sendo, podemos entender
que atores sociais representam,
essencialmente, um “bloco de
poder” que, ao trabalharem

em favor do interesse coletivo,
interferem significativamente na
transformacdo da sociedade €,
consequentemente, do mundo.

Assim, esses Atores Sociais podem
se configurar como sujeitos cujo
foco de atuagdo estd centrado
no bem coletivo. Fonte: Darli

de Souza Dias, em Diciondrio

de Politicas Plblicas Volume 1
(organizadores: Carmem Licia
Freitas de Castro, Cynthia Rubia
Braga Gontijo e Anténio Eduardo
de Noronha Amabile)

Relatério institucional 2023/2024

Coletivos sociais - Um coletivo pode
ser qualguer organizagdo com uma
missdo social que n&o se enquadre
€em Nossas outras categorias. Podem
incluir grupos comunitdrios, grupos
de ajuda mutua, grupos de interesse
comum, organizagoes de base
comunitdria, start-ups sociais ainda
ndo formalizadas e muito mais.
Fonte: Idealist

Filantropia estratégica -
diferentemente da tradicional,
esse tipo adota uma abordagem
mais planejada e de longo

prazo, investindo em projetos e
organizagdes que geram impacto
social duradouro. Ela envolve a
definigdo de metas especificas

e o0 uso de métricas para avaliar
0 sucesso das iniciativas. Fonte:
Pacto Contra a Fome

Filantropia por confianga — na
histéria da filantropia, foram
desenvolvidas diversas modalidades
para garantir que as doagoes
cheguem ao seu destino e tenham
maior impacto. Essa evolugdo reflete
a tentativa de equalizar a assimetria
de poder entre os doadores

e os recipientes das doagoes.
Recentemente, duas abordagens
gue tém se destacado sdo as
chamadas “doagdo estratégica
(strategic giving)” e “filantropia
baseada em confianga (trust-based
philanthropy)”. Enquanto a primeira
se baseia em dados e é guiada por
resultados, a filantropia baseada em
confianga, sem deixar de lado esses
fatores, busca empoderar e dar
autonomia aos recebedores



dos recursos, com o objetivo de

balancear melhor esta relagdo entre

doadores e recipientes.

Ha seis principios que guiam

a filantropia baseada em
confianga. Em primeiro lugar,
estd o financiamento plurianual
e se restrigées, baseado na ideia
de que os recipientes sabem
melhor do que ninguém o que
eles precisam e como aplicar
melhor o dinheiro. O segundo é
a due dilligence dos doadores,

a pesquisa prévia sobre as
organizagées candidatas a
receber a doagdo, suas fortalezas
e pontos fracos.

O terceiro é reduzir e simplificar
a burocracia e as etapas do
processo de doagdo. O quarto
€ ser transparente e responsivo
e o quinto é solicitar e receber o
feedback dos recipientes.

Por fim, o apoio aos recipientes
além dos recursos financeiros,
de maneira similar & abordagem
do Venture Philanthropy. Fonte:
Instituto Orizon

Fundacéo - as fundagoes
privadas sdo entidades de direito
privado com fim altruistico,
dotadas de personalidade
juridica. Elas sGo administradas
segundo as determinagoes de
seus fundamentos e criadas por
vontade de um instituidor, que
pode ser pessoa fisica ou juridica
capaz de designar um patrimoénio
no ato da sua constituigdo. Fonte:
Instituto para o Desenvolvimento

do Investimento Social (IDIS)
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ASSOCIACOES

Finalidades

® Fins proprios, conforme definido
pelos associados

® Fins alter@veis, na forma prevista em seus
estatutos, os associados podem alterar
ou adaptar as finalidades segundo
seus interesses

® Fins sem especificagéo definida por
Lei das finalidades

Patrimonio

® Ndio ha exigéncia de patrimonio inicial ou
de recursos minimos para constituicdo

® £ um instrumento de gest&o constituido
ao longo da vida da associacdo

Alienagéio

® Os bens das associagoes podem ser
alienados, conforme seus estatutos e

mediante deliberacdo dos administradores.

Administragéio

® Associados podem ter representatividade
e poder de deliberacéo
® Deliberagdes pautadas pelo estatuto
® Orgaos dominantes
® Orgdos tipicos:
- Assembleia — deliberagdo
- Diretoria — execugdio ou também
deliberacéo; representagdo da
organizagdo
- Conselho Deliberativo — representagéo
e execugdo
- Conselho Consultivo — direito a voz
- Conselho Fiscal - fiscalizagéo

Fiscalizagéio

® A fiscalizagdo das associagoes é realizada
pelos proprios associados

® Beneficidrios, financiadores e demais
stakeholders indicam e expressam a boa
gestdo e fiscalizagdo das associagoes

® Auditoria externa pode ou néo ser
obrigatoria, a depender do porte e da
receita anual.

® Fiscalizagdo similar a estabelecimento
empresarial, através de Fiscais com a
verificagdo de alvards, laudos,
recolhimento de tributos trabalhistas,
previdencidrios, fiscais entre outros.

Titulagdo dos Membros

® As associagoes podem conceder titulos
aos seus membros, por exemplo,
associados emeéritos, beneméritos,
honordrios etc

No quadro a seguir, estdo resumidas as principais diferengas entre
fundacgbdes e associagdes:

FUNDAGOES

Finalidades

® Fins alheios, conforme desejo do instituidor

® Fins imutaveis, isto &, as finalidades néo
podem ser alteradas. E possivel que
algumas regras do estatuto sejom
modificadas, desde que ndo afetem as
finalidades. As alteracdes serdo
deliberadas pela maioria absoluta dos
6rgéos de administra¢do e aprovacdo do
Ministério PUblico

® Fins especificados pelo Codigo Civil

Patrimonio

® £ um componente essencial e alocado
pelo instituidor

® O patriménio inicial deve ser suficiente
para o cumprimento dos objetivos sociais
da fundagéo

Alienagéio

® Os bens das fundagdes podem ser
alienados, conforme seus estatutos e
mediante deliberacdo dos administradores
e com anuéncia do Ministério Pablico.

Administracéio

® Prevalece a vontade do instituidor, inclusive
quanto & forma de administracdo
® Deliberagdes delimitadas pelo instituidor e
fiscalizadas pelo Ministério PUblico
® Orgdos servientes
® Orgaos tipicos:
- Conselho Curador — deliberagdo e
estabelecimento diretriz
- Conselho Administrativo ou Diretoria —
gestdo e representagdo da organizagdo
- Conselho Fiscal - fiscalizagdo interna.

Fiscalizagéio

® Compete ao Ministério Publico velar
pelas fundagdes

® Beneficidrios e demais stakeholders
indicam e expressam a boa gestdo e
fiscalizagdo das fundagoes

® Fiscalizagdo similar a estabelecimento
empresarial, através de Fiscais com a
verificagéo de alvards, laudos, tributos
trabalhistas, previdencidrios, fiscais
entre outros.

® Auditoria externa pode ou ndo ser
obrigatoéria, a depender do porte
e da receita anual.

Titulagdo dos Membros

® As fundagdes ndo podem conceder
titulos aos seus integrantes.

Fonte: Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS)
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Fundo patrimonial - também
conhecidos como fundos
patrimoniais ou fundos
filantropicos, os “endowments” sdo
uma estrutura de sustentabilidade
financeira de longo prazo.

Os fundos patrimoniais sdo
formados por recursos advindos
de doagdes de pessoas fisicas

ou juridicas, que sdo investidos

no mercado financeiro por um
gestor profissional para que os
rendimentos sejam direcionados
para projetos relacionados a
causas filantropicas.

A ideia central é assegurar a
perenidade no financiamento

dos projetos que motivaram as
doagdes. Se uma pessoa quer, por
exemplo, investir em educacgdo,
esse dinheiro ficard rendendo
permanentemente para essa
causa. O dinheiro doado estard
sempre sendo reinvestido para
garantir que haja capital suficiente
para a continuidade da iniciativa.
A Lei 13.800/2019 autoriza a
Administragdo Publica a firmar
instrumentos de parceria e termos
de execugdo de programas,
projetos e demais finalidades

de interesse publico com
organizagdes gestoras de fundos

patrimoniais. Fonte: gov.br/

Ministério da Cultura

Saiba mais
sobre o
Panorama
dos Fundos
Patrimoniais no

Brasil:

00
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Incluséo produtiva - é aincluséo

de pessoas em situagdo de
vulnerabilidade econémica no
mundo do trabalho, diminuindo sua
exclusdo social e aumentando a
produtividade do pais. A incluséo
produtiva &€ um tema cada vez mais
presente no dmbito internacional

e nas agdes governamentais e

de fundagdes filantropicas. Essa
realidade surge da compreensdo do
quanto o aumento do nivel de renda
pela via do trabalho é fundamental
quando o assunto é a reducdo da
pobreza e da exclusdo social.
Segundo a literatura internacional,
ainclusdo pode acontecer de
diversas formas e cada uma delas
estd sujeita a diferentes obstdculos.
A via mais conhecida ainda é a
insercdo no mercado de trabalho.
No entanto, essa & uma via que estd
em profunda transformagdo. Além
disso, é importante também aborir
espago para outros debates como o
empreendedorismo individual

ou coletivo, categorias que crescem
a cada ano no pais.

Fonte: Fundacédo Arymax

Inclusdo socioprodutiva -
entendemos essa estratégia
como a busca pela geragdo

de trabalho decente e renda
digna de maneira estavel para
as populagdes em situagdo de
pobreza e vulnerabilidade social,
viabilizando acesso a direitos
econdmicos e socidis.

Essa estratégia compreende

cinco dimensodes: assisténcia

social com apoio socioemocional;
desenvolvimento e fortalecimento

de uma rede de operacionalizacdo;
apoio de iniciativas empreendedoras
e empregabilidade; melhoria da
ambiéncia empreendedora e de
acesso o emprego, conexdo com
grandes empresas e produgdo e
disseminagdo de conhecimento,
especialmente em parceria com
universidades. Fonte: Fundacéo FEAC
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Investimento Social Privado

(IsP) - trata-se da destinagéo
voluntdria de recursos privados
de forma planejada, monitorada e
sistemdtica para projetos sociais,
ambientais, cientificos e culturais
de interesse publico. Abrange
tanto organizagées que captam
recursos e os repassam para
terceiros quanto organizagoes
gue possuem recursos proprios e
executam suas proprias iniciativas
e/ou repassam seus recursos para
terceiros. Incluem-se no universo
do investimento social as acoes
sociais realizadas por empresas,
fundagoes e institutos de origem
empresarial ou instituidos por
familias, comunidades ou
individuos. Fonte: Grupo de
Institutos, Fundacées e
Empresas (GIFE)

Movimentos sociais -
movimentos sociais sdo esforcos
conjuntos de cidaddos, grupos

e comunidades unidos por
objetivos semelhantes que se
organizam para agir e superar
sua condicdo, enfrentar juntos
problemas sociais ou resistir

a dominagdo. Os movimentos
sociais representam os momentos
mMais intensos e visiveis em um
processo continuo de mudanga
social: o ritmo acelera e a escala
aumenta & medida que o grupo
inicial gera mais debates e redne
mMais pessoas, em um efeito bola
de neve alimentado por ativismo,
didlogo, networking, mobilizac¢do,
engajamento de midia e agdo.
Os movimentos sociais sdo

o nUcleo da mudanga social.
Esforcos histéricos famosos
incluem o movimento pelos
direitos civis dos EUA, 0 movimento
pelo sufragio feminino, o
movimento contra o apartheid,
0s movimentos pelos direitos
dos gays e movimentos LGBTQ
mMais amplos, 0s movimentos

de descolonizagdo, a Primavera
Arabe, Black Lives Matter (Vidas
Negras Importam), Global Citizen



(Cidadé@o Global) e o movimento
MeToo (Eu também). Além desses
processos globais e nacionais,
movimentos subnacionais e
locais se formam e evoluem
constantemente.

Principios-chave dos
Movimentos socidais:

e Surgem e crescem
organicamente a partir das
pessoas, suas experiéncias
e principios

e Concentram-se em desafiar
e mudar as normas, crengas,
instituigées ou sistemas
existentes que as pessoas
entendem que estdo
trabalhando contra seus
interesses coletivos

e Estimulam, unem e desenvolvem
um conjunto diversificado de
vozes e experiéncias por meio
do didlogo e do networking

e Estimulam, unem e desenvolvem
um conjunto diversificado de
acgoes coletivas vinculadas

e Buscam criar e ampliar um
conjunto de agoes coletivas
focado nas mudangas sociais
e politicas que as pessoas
engajadas no movimento
consideram prioritarias
Fonte: Unicef / Social+Behaviour

Change
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Organizagdes da Sociedade

Civil (0SCs) - entidades sem fins
lucrativos que objetivam cooperar
com o Estado no atendimento

ao interesse publico, visando
produzir transformagées mediante
a promogcdo de direitos sociais,
conscientizagdo socioambiental

e combate & exclusdo social,
sobretudo no atendimento

as pessoas em situacgdo de
vulnerabilidade (os mais frageis
da sociedade).

Tais organizagdes tém suas

fontes de recursos, em geral, nas
subvengodes estatais e doagodes de
pessoas fisicas e juridicas. Para tal,
precisam gerar confiabilidade e
agir com transparéncia, prestando
conta das verbas captadas.

A obtencdo de recursos, sobretudo
puUblicos, estd condicionada

ao cumprimento de exigéncias
cadastrais, técnicas, juridicas

e contdbeis.

Por meio de projetos sociais, tém
seus objetivos e atividades mais
bem definidos, mobilizando maior
participacdo e obtendo melhores
resultados, possibilitando, inclusive,
a obtencdo de recursos do
Imposto de Renda das Pessoas

Fisicas e Juridicas. Fonte: gov.br /

Ministério da Fazenda

A Fundagéio Abring langou,

em 2022, o Guia de Gestdo para
quem dirige Organizagdes da
Sociedade Civil, com dicas e
orientagdes sobre o tema para os
gestores que desejam saber mais
sobre o assunto. Para acessar

clique aqui.

Para saber sobre o mapa das
OSCs no Brasil, uma plataforma
virtual de transparéncia pablica
colaborativa com dados das
OSCs de todo o Brasil, acesse:
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Receitas recorrentes - a receita
recorrente € um modelo de
negdcios em que os clientes
pagam de forma regular e
previsivel por produtos ou servigos.

Diferente da receita pontual, onde
as compras sdo feitas de maneira
regular mas imprevisivel, a receita
recorrente € baseada em um
cronograma automatico, como as
assinaturas mensais ou anudais.
Este modelo é altamente
valorizado porque proporciona
uma previsibilidade e estabilidade
financeira maior para a empresa.
Fonte Danrley Morais em Instituto

de Formacdo em Tecnologia e

Seguranca (IFTL)

Renda total e Renda vinculada

- Na contabilidade e andlise
financeirg, os conceitos de

renda total e renda vinculada
sdo utilizados para descrever
diferentes aspectos das receitas
e da capacidade financeira de
uma organizagdo, particularmente
no setor publico ou em entidades
sem fins lucrativos. Vamos
entender cada termo:

Renda Total

A renda total refere-se a toda

a receita que uma entidade,
COMO UMa empresa ou uma
organizagdo, recebe durante
um determinado periodo. Isso
inclui todas as fontes de receitq,
independentemente de sua
destinagd@o ou restricées de uso.

Na pratica, pode incluir:

e VVendas de produtos ou servicos

e Receitas de investimentos

e Doagoes e subvengoes

e Receita de operagoes diversas

e Qualquer outro tipo de entrada
financeira registrada no periodo
Para empresas, esse valor
também é conhecido como
receita bruta.

89



Renda Vinculada

A renda vinculada representa a
receita que uma organizagdo
recebe, mas que possui uma
destinagdo especifica ou
restricdes quanto ao uso. Em
outras palavras, sdo receitas
que sb podem ser aplicadas
para finalidades especificas
determinadas pelo doador,
investidor ou por requisitos legais
e regulatorios. Exemplos incluem:

e Subvencgodes ou doagodes
destinadas a projetos especificos

e Receitas de taxas que devem
ser aplicadas a um determinado
servigo ou projeto

e Recursos de contratos que
exigem aplicagdo em atividades
pré-determinadas

Essa diferenciacdo € importante
para o controle financeiro e
contdbil, pois a renda vinculada
ndo pode ser usada livremente
para outros fins, enquanto a renda
total representa todas as entradas
que, na auséncia de restrigoes,
poderiam ser aplicadas conforme
as necessidades gerais da
entidade. Fonte: ChatGPT 40

Responsabilidade Social
Corporativa - a Responsabilidade
Social Corporativa (RSC) &€ uma
abordagem pela qual as empresas
integram preocupagdes sociais,
ambientais e econdémicas em

suas operagoes e interagoes

com stakeholders. Esse conceito
reconhece que as empresas tém
um papel significativo na sociedade
e que suas agdes podem ter um
impacto positivo ou negativo

no bem-estar das pessoas e No
ambiente em que operam.

A RSC envolve uma ampla gama
de prdticas, desde a adogdo de
politicas ambientais sustentdveis
até o apoio a iniciativas
comunitarias, passando pelo
respeito aos direitos humanos e
pela promogdo de um ambiente de

30
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trabalho justo e inclusivo. Ao adotar
praticas de RSC, as empresas
buscam equilibrar suas metas de
lucro com a criagdo de valor para a
sociedade como um todo.

A RSC & normalmente estruturada
em torno de quatro pilares
principais: responsabilidade
econdmica, responsabilidade

social, responsabilidade ambiental

e responsabilidade ética. Esses
pilares ajudam a guiar as agdes das
empresas em diregdo a uma gestdo
mais responsavel e sustentdvel.
Fonte: Strong Business School

ARSC é normalmente estruturada
em torno de quatro pilares
principais: responsabilidade
econdmica, responsabilidade

social, responsabilidade ambiental

e responsabilidade ética. Esses
pilares ajudam a guiar as agdes das
empresas em diregdo a uma gestdo
mais responsavel e sustentavel.
Fonte: Strong Business School

Setor 2,5 (dois e meio) - Caminha
entre o segundo e o terceiro setores,
Ou seja, entre o setor privado com
fins lucrativos, e as organizagdes

da sociedade civil que atuam

sem fins lucrativos. Estes negodcios
de impacto tém propositos do
terceiro setor e l16gica de mercado.
Fonte: Camila Campos Brasil,
diretora do Centro de Economia e

Administracéo (CEA),
da PUC Campinas

Os negdcios de impacto combinam
a geragdo de impacto positivo

com a possibilidade de retorno
financeiro aos investidores enquanto
0s NegoCios sociais reinvestem
integralmente seus lucros para
ampliar o impacto.

Terceiro Setor - o Terceiro
Setor pode ser explicado como
um “guarda-chuva” que inclui
diversos tipos de organizagoes
Relatério institucional 2023/2024

sem fins lucrativos que prestam
servigos de interesse publico e
desenvolvimento social.

Segundo definigdo de 1997 do
Banco Mundial, um dos principais
responsaveis pela definicdo

do termo, as organizagdes que
caracterizam o terceiro setor

sdo “organizagdes privadas que
realizam atividades voltadas para
reduzir o sofrimento humano,
promover o interesse dos pobres,
proteger o meio ambiente,
prover servicos sociais basicos e
desenvolver comunidades”.
Apesar de atualmente possuirem
diversas formas de atuagdo e
composi¢do, ainda é possivel
definir as organizagdes do
terceiro setor de acordo com uma
proposta feita pelos estudiosos
Salamon & Anheier em 1992,

que determina suas cinco
caracteristicas fundamentais:

1. Formalmente constituidas: as
organizagdes precisam ter
algum tipo de institucionalizagdo
com o objetivo de assegurar um
tempo minimo de atuagdo;

2. Estrutura basica néo
governamental: ndo sdo ligadas
a governos;

3. Gestéio propria: ndo séo
controladas por agentes externos;

4. Sem fins lucrativos: toda a renda
é reinvestida integralmente na
organizagao;

5. Trabalho voluntdrio: possuem
algum grau de mdo de obra
voluntdria
Fonte: Observatério do Terceiro

Setor

Saiba mais sobre o Mapa das
Organizagoes da Sociedade Civil
no estudo desenvolvido pelo
Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (IPEA),



Territério (sob perspectiva de
0SCs) - £ um espaco de atuagdo
onde a organizacdo estabelece
relacées, constrdi redes, identifica

necessidades e desenvolve projetos.

E um lugar onde a OSC se insere na
vida das comunidades, buscando
entender suas dindmicas, suas
particularidades e seus desafios.

Dimensdes do territdrio para uma OSC:

- Geogrdfico: A delimitagdo fisica
da drea onde a OSC atuag, como um
bairro, uma cidade, uma regidio ou
até mesmo um pais.

« Social: As relagdes sociais
estabelecidas pela OSC com a
comunidade, incluindo grupos
sociais, movimentos sociais e outros
atores relevantes.

* Cultural: Os valores, costumes,
tradigdes e identidades culturais
presentes no territério de atuagéo
da OSC.

« Politico: As relagdes de poder, as
instituicdes e os processos politicos
que influenciom a atuagéo da OSC.

 Econémico: As condicdes
econdmicas da regido, as
oportunidades de geragéo de
renda e os desafios relacionados a
desigualdade social.

Fonte: Gemini
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Vulnerabilidade social -
Vulnerabilidade é a auséncia de
condicées e/ou de capacidade para
reagir e se defender de algum tipo
de ameaca, perigo, violéncia. Refere-
se & desprotecdo e & exposicdo

a danos fisicos, psicologicos ou
morais devido a fragilidade de uma
pessoa ou de um grupo social.

Os sindnimos de vulnerabilidade
indicam o sentido deste conceito:
destrutibilidade, fragilidade,
fraqueza, indefensabilidade,
inseguranga e instabilidade... A
vulnerabilidade & um fendmeno
social multidimensional que inspira
as mais diversas classificagoes,
como, por exemplo: vulnerabilidade
relacionada aos fatores estruturais
da sociedade (desigualdade de
renda, de acesso A educagdo e

a direitos sociais); aos aspectos
fisiologicos (deficiencias fisicas e
cognitivas); as relacoes de género
(discriminagao das mulheres); &
desigualdade racial (preconceito
racial); a aspectos sanitdrios
(doencas provocadas pela falta

de saneamento); & auséncia de
seguranca publica (individuos
expostos a todo tipo de violéncia);
a fatores socioambientais (grupos
sociais com alta privagdo vivendo
em dreas de risco de desastres
naturais ou degradagdo ambiental;
crise hidrica e energética), dentre
outros. Nessa classificacéo, a
vulnerabilidade social destaca-

se pelos seus efeitos negativos e
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por seu cardter multidimensional,
uma vez que engloba todos os
outros tipos. Vulnerabilidade social
refere-se & condi¢do de individuos
Oou grupos em situagdo de alta
privagdo, que os tornam expostos
ariscos e & desagregagdo social.
Fonte: Maria do Carmo Bueno
Guerra, em Diciondrio de Politicas
Pablicas Volume 2 (organizadores:
Carmem L0cia Freitas de Castro,
Cynthia Rubia Braga Gontijo e
Luciona Moraes Raso Sardinha Pinto)

QOO
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