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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos Administradores da

Federacdo das Entidades Assistenciais de Campinas - Fundacéo Odila e Lafayette
Alvaro - FEAC

Campinas - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da Federac¢do das Entidades Assistenciais de Campinas -
FEAC (“Entidade”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, das mutagfes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Federacdo das Entidades
Assistenciais de Campinas - FEAC em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade de lucros (ITG 2002 (R1) - Entidade sem
finalidade de lucros).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras. Somos
independentes em relacéo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias das demonstragdes financeiras do Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstrac¢fes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidade de
lucros (ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade de lucros), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elabora¢do de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagédo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das
demonstrac¢des financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo agueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢fes financeiras

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela diretoria.
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e¢Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condig¢fes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracgdes financeiras representam as correspondentes transacgoes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Campinas, 15 de abril de 2026
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC 2SP-027623/F

Maos Qed Ty "n, \

Marcos Roberto é%poncﬁiédo
Contador CRC SP-175536/0



Federacao das Entidades Assistenciais de Campinas - Fundagao Odila e
Lafayette Alvaro

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota
explicativa 2025 2024

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 2.463 1.488
Aplicagdes financeiras 3 172.652 105.239
Aluguéis a receber 4 7.233 6.476
Adiantamentos a entidades 17 15.289 11.207
Outras contas a receber 5 11.078 12.198

208.715 136.608
N&o Circulante
Aplicacdes financeiras 3 38.133 28.685
Outras contas a receber 5 10.206 90.371
Impostos a compensar 1 1
Depositos judiciais 11 -
Propriedades para investimento 7 162.941 132.563
Imobilizado 8 3.174 2.265
Intangivel 9 583 477

215.049 254.362
Total do ativo 423.764 390.970

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.



Passivo e Patrimdnio liquido
Circulante

Fornecedores

Salarios e encargos sociais a pagar
Consorcio Loteamento Etapas | E Il
Outras obrigacdes

Nao Circulante
Recursos de terceiros

Total do passivo

Patriménio liquido
Patriménio social
Superavit do exercicio
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota
explicativa

12

2025 2024
384 328
1.006 963
1.661 680
296 111
3.347 2.082
339 480
3.686 2.562
388.408 357.742
31.670 30.666
420.078 388.408
423.764 390.970




Federacao das Entidades Assistenciais de Campinas - Fundagao Odila e
Lafayette Alvaro

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais) Nota
explicativa 2025 2024
Receitas
Receitas operacionais
Aluguéis 4 48.974 51.156
Outros 108 56
49.043 51.212
Receitas de patrocinios e doagdes
Patrocinios e parcerias 242 134
Doacbes - 66
Servigos voluntarios 18 703 730
945 930
Receitas patrimoniais
Atualizacdo de precatdrio 1.835 3.896
Iguatemi Empresa de Shopping Center S/A Participacéo Investimento 35 123
Venda de propriedades para investimento 5 7.167 9.274
Venda de imobilizado 7 28
9.044 13.321
Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras 3 21.708 14.768
Variagdes financeiras 19 1.535 1.940
23.282 16.708
Beneficios fiscais
Cota patronal 10 2.456 2.241
PIS sobre folha 10 93 84
2.549 2.325
Total das receitas 84.863 84.496
Despesas
Programa de assessoramento técnico, administrativo, financeiro em (35.162) (33.682)
Assisténcia Social 13 ’ '
Total de recursos empregados na gratuidade (35.162) (33.682)
Outras acdes préprias de apoio técnico, administrativo e financeiro (3.405) (7.505)
Despesas com servigos voluntarios 18 (703) (730)
(703) (730)
Despesas patrimoniais
Despesas patrimoniais 14 (5.560) (3.151)
Despesas administrativas (6.814) (6.124)
Custo da venda de propriedades para investimento 5 (1.0412) (1.866)
Cota patronal (419) (466)
PIS sobre folha (15) (19)
Despesas financeiras 14 (72) (287)
(13.922) (11.913)
Total das despesas (53.193) (53.830)
Superavit do exercicio 31.670 30.666

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Federacao das Entidades Assistenciais de Campinas - Fundagao Odila e
Lafayette Alvaro

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2025 2024
Superavit do exercicio 31.670 30.666
Resultando abrangente do exercicio 31.670 30.666

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



Federacdo das Entidades Assistenciais de Campinas - Fundac&o Odila e Lafayette Alvaro

Demonstracdo das mutac6es do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Superavit
Nota Patriménio do
explicativa social exercicio Total
Saldo em de 31 de dezembro de 2023 286.828 70.914 357.742
Superavit do exercicio 30.666 30.666
Transferéncia para o patrimdnio social 70.914 (70.914) -
Saldo em de 31 de dezembro de 2024 357.742 30.666 388.408
Superavit do exercicio 31.670 31.670
Transferéncia para o patrimdnio social 12 30.666 (30.666) -
Saldo em de 31 de dezembro de 2025 388.408 31.670 420.078

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.



Federacao das Entidades Assistenciais de Campinas - Fundagao Odila e
Lafayette Alvaro

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota
explicativa 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio 31.670 30.666
Ajustes de
Depreciacao 7,8,9 3.549 3.221
Resultado na venda de propriedades para investimento 5 (6.126) (7.409)
Resultado de atualizagdo monetaria 19 (1.535) (5.836)
Reverséo de provisao para contingéncias 15 - (42)
Juros sobre contrato de muatuo - Expansao IESC - 287
Rendimento de aplicacdes financeiras 3 (21.708) (14.768)
Variacdes nos ativos e passivos
Aluguéis a receber 4 (756) (1.089)
Outras contas a receber 5 83.386 4.820
Adiantamentos a entidades 17 (4.082) (962)
Impostos a compensar - 4
Depésitos judiciais (11) -
Fornecedores 54 208
Salarios e encargos sociais a pagar 43 134
Outras obrigacdes 44 368
Consorcio Loteamento Etapas | e Il 6 981 680
Caixa gerado pelas operagdes 85.509 10.282
Juros pagos sobre mutuo - (287)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 85.509 9.995
Fluxos de caixa nas atividades de investimento
Venda de propriedades para investimento 5 7.167 9.274
Venda de imobilizado 7 19
Agquisi¢ao de imobilizado 8 (1.454) (1.181)
Agquisicéo de propriedade para investimento 7 (34.175) (33.270)
Aquisicao de intangivel 9 (120) (136)
Aplicacao (resgate) de aplicacdes financeiras 35 (55.959) 23.242
_Calxa'llqwdo gerado pelas (aplicado nas) atividades de (84.534) (2.052)
investimento
Fluxos de caixa nas atividades de financiamento
Pagamento de parcelas referentes ao contrato de mituo - (7.502)
Expansao IESC - ’
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento - (7.502)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 975 441
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3 1.488 1.047
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3 2.463 1.488

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras.



Federacao das Entidades Assistenciais de Campinas - Fundagao Odila e
Lafayette Alvaro

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

10

Contexto operacional

Constituida juridicamente como fundacdo de direito privado, sem fins econémicos, denominada
Federacdo das Entidades Assistenciais de Campinas - Fundacdo “Odila e Lafayette Alvaro" ou,
simplesmente, designada FUNDACAO FEAC, foi criada em 27 de abril de 1964, mediante fundos
doados pelos patronos Lafayette Alvaro de Souza Camargo e Odila Santos de Souza Camargo.

A Entidade é uma fundacao privada, da area da Assisténcia Social, que presta assessoramento de
forma continua, permanente, planejada e gratuita, através de prestacao de servicos e execuc¢ao de
programas e projetos voltados para o fortalecimento das entidades de interesse social, dirigidas
prioritariamente ao publico da politica da assisténcia social, e/ou educacdo, e/ou saude,
especialmente aquelas que atendem criancas e adolescentes.

De acordo com o artigo 4° do Estatuto Social registrado em dezembro de 2022, a FUNDACAO FEAC
tem como missdo a reducdo das vulnerabilidades sociais, por meio da promog¢do humana, da
assisténcia, da educacdo, e do bem-estar social, com prioridade a criangca e adolescente de
Campinas, incumbindo-lhe:

Prestar assessoramento de forma continuada e planejada, através da prestagdo de servigos e
execucdo de programas e ou projetos voltados para o fortalecimento das entidades de interesse
social, dirigidas ao publico da politica de assisténcia social, e/ou educac¢do e/ou saulde,
especialmente aguelas que atendam criancas e adolescentes;

Celebrar instrumentos de parceria e colaboracdo com entidades privadas com fins nédo
econdmicos, com atuacdo nas areas de assisténcia social, e/ou educacdo e/ou saude,
disponibilizando assessoramentos de ordem técnica nas atividades fins, bem como de gestédo
administrativa e financeira para contribuir na execuc¢éo das politicas publicas

Celebrar instrumentos de colaboracéo especificos com empresas, escolas e 6rgdos de natureza
publica que estipulem a forma e a natureza de apoio reciproco, desde que, voltados para
assisténcia social, ou saude ou educacao;

Elaborar, manter, fomentar e apoiar projetos de inclusédo social, iniciativas de defesa de direitos,
com base nas vulnerabilidades e riscos identificados em diagndsticos socioterritoriais, que visem
ao desenvolvimento social, bem como projetos préprios, inclusive os de carater educacional,
cultural e de praticas esportivas, desde que, orientados a promog¢éo humana;

Produzir e socializar estudos e pesquisas que ampliem o conhecimento das organizacbes da
sociedade civil (OSC) / entidades de promocédo social e educacional, fortalecendo-as e
gualificando-as para a execucéo dos servicos prestados;



Federacao das Entidades Assistenciais de Campinas - Fundacao Odila e
Lafayette Alvaro

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Estimular a criacdo de entidades e/ou escolas e servicos de natureza social e/ou educacional que
atendam ao diagnoéstico das areas de maior vulnerabilidade social;

Administrar e desenvolver seu patriménio social, visando sua sustentabilidade econémica de forma
perene, para o cumprimento de sua missao na area de inclusdo e promog¢ao social;

Promover ou incentivar quaisquer outras atividades, mesmo se nao elencadas entre as demais
acima enumeradas, desde que com elas ndo conflitem e se ajustem aos fins essenciais da
FUNDACAO FEAC, inclusive colaborando, incentivando e participando de acdes visando a
construcado de politicas publicas de incluséo social

Na consecucao de sua missao, a FUNDACAO FEAC observara as normas vigentes do SUAS —
Sistema Unico de Assisténcia Social — prestando servi¢cos, assessorias e consultorias, todos
gratuitos, permanentes e sem qualquer discriminagao.

Nesse contexto, a FUNDACAO FEAC vem atuando com o seguinte publico:

Organizagfes da Sociedade Civil (OSC), com atuacdo preponderante na Politica de Assisténcia
Social e em agbes de Desenvolvimento Social e Educacéo Infantil;

Individuos e familias em situacdo de vulnerabilidades sociais;

Grupos de usuarios, liderangas comunitarias e movimentos sociais;

Comunidades em situacdo de vulnerabilidade; e

Conselhos Municipais setoriais e de direitos.

Ao longo de 2025, a FUNDAQAO FEAC ofereceu assessoramento financeiro, técnico e

administrativo de acordo com o previsto na Resolucdo CNAS n°182/2025, através dos EIXOS
descritos a seguir:

(i) Fortalecimento de Organizacbes da Sociedade Civil tem como objetivo a qualificacdo e o
desenvolvimento do ecossistema das Organizacdes da Sociedade Civil. Suas estratégias
multifacetadas visam capacitar e apoiar Instituicbes, Coletivos, Cooperativas e Liderancas
Comunitarias, Grupos Representativos, Negoécios de Impacto Social dentre outras iniciativas
alinhadas a misséo e atuacdo da FUNDACAO FEAC.

(if) Colaboragéo Intersetorial tem como miss@o a busca de respostas abrangentes e eficazes para o
enfrentamento de desafios sociais complexos, reunindo diversos atores que priorizam solugdes
sustentaveis e impactantes.
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Federacao das Entidades Assistenciais de Campinas - Fundacao Odila e
Lafayette Alvaro

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

31

de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(iiiy Desenvolvimento Territorial € uma iniciativa abrangente projetada para promover 0 progresso e o

12

bem-estar em comunidades especificas. Para atingir os objetivos fundacionais da FUNDACAO
FEAC, essa nova abordagem e estratégia visam promover o desenvolvimento econémico, social e
ambiental em uma determinada regido geografica. Assim se busca ndo focar apenas em
especificidades de uma localidade, mas destaca a importancia da interacéo entre diferentes setores
e atores de um territorio.

Os recursos da FUNDACAO FEAC s&o aplicados na execucéo de programas, projetos e acoes de
iniciativa prépria. Em alguns casos, em parceria com organizagfes da sociedade civil.

As operacbes necessarias para a realizacdo da missdo da Fundacdo sao suportadas
financeiramente por meio da gestdo de seu patriménio, sendo as principais fontes de recursos as
participacdes correspondentes a 30% da fracdo ideal do Condominio Civil do Shopping Center
Iguatemi de Campinas - Empreendedor que inclui as operacfes do Estacionamento Deck Park e
23% da fragdo ideal do Condominio Civil do Power Center Campinas - Condominio Comercial.

Adicionalmente obtém receitas com as loca¢gfes de salas comerciais, apartamentos, terrenos,
parcerias, doacdes e alienacdo de alguns de seus imoveis.



Federacao das Entidades Assistenciais de Campinas - Fundacao Odila e
Lafayette Alvaro

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

31

de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.
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A FUNDACAO FEAC possti o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS,
expedido pelo Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome,
protocolado sob 0 n°308796.1050581/2024, nos termos da Portaria n° 61, de 7 de julho de 2025,
publicada no Diario Oficial da Unido em 10 de julho de 2025, com validade para o periodo de 1° de
janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2027.

Base de preparacéo

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), e as disposi¢cbes da Resolugdo do Conselho Federal de
Contabilidade n. 1.409, de 21 de setembro de 2012, que aprovou a Interpretagdo Técnica ITG 2002
(R1) — “Entidades sem Finalidade de Lucros” e Lei Complementar n°® 187 de 16 dezembro de 2021
e 0 Decreto n® 11.791 de 21 de novembro de 2023, que dispdem sobre a Certificacdo das Entidades
Beneficentes de Assisténcia Social, e evidenciam todas as informagfes relevantes proprias das
demonstrag@es financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administracéo na sua gestdo. Desde 1° de janeiro de 2023 a FUNDACAO FEAC passou a ser
considerada Entidade de "grande porte", conforme Artigo 3° da Lei 11.638/2007; com isso, as
demonstracgdes financeiras sao apresentadas de acordo com os todos 0s pronunciamentos técnicos
contabeis (“full CPC").

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico.

A preparacao de demonstragdes financeiras em conformidade préaticas contabeis adotadas no Brasil
e a Interpretacdo ITG 2002 (R1) que requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da FUNDACAO FEAC no processo de aplicacéo
das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as 4areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 2.1.

As demonstracgdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho Curador em 15 de abril de 2026.



Federacao das Entidades Assistenciais de Campinas - Fundacao Odila e
Lafayette Alvaro

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.1.1 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

2.2. Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a FUNDACAO FEAC faz estimativas com relac&o ao futuro. Por definicéo,
as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para 0 proximo exercicio social, estao
contempladas a seguir.

221 Taxas de vida util do ativo imobilizado e propriedades para investimentos
Conforme descrito nas Notas 2.3.7 e 2.3.8 a depreciagéo do ativo imobilizado e das propriedades
para investimento é calculada pelo método linear de acordo com a vida util dos bens. A vida (til é
baseada em laudos técnicos de avaliadores credenciados. A Administracao acredita que a vida Util
esteja corretamente avaliada e apresentada nas demonstragdes financeiras e nenhuma alteragéo
significativa ocorreu em 2025.
2.3. Praticas contabeis materiais
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposicado em contrario.
231 Moeda funcional e moeda de apresentacéo
Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da FUNDACAO s&o mensurados usando a
moeda do principal ambiente econdmico no qual atua (a "moeda funcional”). As demonstracoes
financeiras sdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da FUNDACAO FEAC.
2.3.2 Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancérios a vista e aplica¢des financeiras de curto
prazo de até 90 dias, com risco insignificante de mudanca de valor.
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2.3.3 Aplicacdes financeiras

Referem-se aos valores aplicados em titulos financeiros com prazos superiores a 90 dias, a partir da
data da aplicacédo, e que ndo possuem previsao para resgate imediato ou, devido aos titulos estarem
sujeitos a um significante risco de mudanca de valor.

2.34 Recursos restritos — recursos de terceiros

Referem-se a patrocinios e doacdes recebidos que se destinam Unica e exclusivamente ao
atendimento de acdes especificos a melhoria da Educacgéo, Doacdes Institucionais e Projeto
Verdejando Escolas que sao classificados no Balango Patrimonial “Recursos de Terceiros”. Esses
valores séo depositados em contas especificas e s6 podem ser utilizados para esse fim; por isso,
sdo denominados como restritos. Em 2025 o valor que consta em caixa como Recurso Restrito €
de R$ 42 (R$ 129 em 2024). Relatérios de prestacédo de contas e de atividades realizadas sao
encaminhados aos parceiros copatrocinadores desses projetos regularmente.
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2.35 Aluguéis a receber

Os aluguéis a receber sao registrados e mantidos pelo valor nominal dos titulos representativos
desses créditos, ajustados a valor presente, quando necessario. Quando julgado necessario é
registrada provisdo para devedores duvidosos, constituida com base em analise dos aluguéis a
receber e em montante considerado suficiente pela Administracéo para cobrir provaveis perdas na
sua realizagéo.

2.3.6 Atualizacdo monetéaria de direitos e obrigacdes

Os direitos e as obrigacgdes, legal ou contratualmente sujeitos a variagdo monetaria, séo atualizados
até a data do balango. As contrapartidas dessas atualiza¢des séo refletidas diretamente no resultado
do exercicio pelo regime de competéncia.

2.3.7 Propriedades parainvestimentos

16

Sao propriedades mantidas para auferir receita de aluguel, ou para valoriza¢éo de capital, ou para
ambos.

As propriedades classificadas como investimento estéo registradas pelo método do custo, conforme
disposto no Pronunciamento Técnico CPC 28 — Propriedade para Investimento.

Em atendimento as exigéncias de divulgagéo, a Fundagdo FEAC apresenta o valor justo de vinte e
duas propriedades nas demonstracfes contdbeis encerradas em 31 de dezembro de 2025,
conforme previsto no CPC 28 e no CPC 46 — Mensuragé&o do Valor Justo.

A mensuracgédo do valor justo dessas propriedades foi determinada com base em avaliagédo técnica
especializada, aprovada pelo Ministério Publico, realizada por avaliador independente, utilizando o
método comparativo direto de dados de mercado.

A avaliacao contemplou propriedades com caracteristicas homogéneas, tais como tipologia,
localizacdo, padrao construtivo e estado de conservacéo.

As demais propriedades classificadas como investimento, correspondentes a 230 lotes,
permanecem registradas pelo método do custo. Os respectivos valores ndo foram divulgados,
uma vez que a mensuracado ndo pode ser realizada de forma confiavel e continua. Isso ocorre
porgue 0s imoveis se encontram em estégio inicial ou intermediério de desenvolvimento, com obras
de infraestrutura ainda em andamento. A auséncia de conclusdo compromete a definicdo de
premissas econdmicas essenciais para a apuracao adequada do valor justo.

A Administracdo da Fundacao FEAC realiza o acompanhamento continuo das condi¢cdes que
atualmente restringem essa mensuracgao e reavaliara, de forma periddica, a viabilidade de adocédo
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do valor justo tdo logo existam elementos técnicos suficientes que assegurem maior confiabilidade
as estimativas.

2.3.8 Imobilizado
Registrado ao custo de aquisi¢do, formacao ou construcdo, e deduzido da depreciacdo acumulada.
A depreciacao é contabilizada pelo método linear de acordo com a vida util estimada dos bens, e
com base nas taxas de depreciagdo descritas na nota explicativa 8. Quando aplicavel, é efetuada
provisdo para reducdo ao valor de realizacéo.

2.3.9 Intangivel
Os ativos intangiveis sdo compostos, substancialmente, por softwares, marcas e nomes
comerciais, registrados ao custo de aquisicdo e amortizados pelo método linear ao longo de suas
vidas Uteis estimadas.

2.3.10 Apuracgao do superavit / déficit
A apuracao do superavit / déficit é feita segundo o regime de competéncia.

2.3.11 Reconhecimento de receitas

A receita de doacdes e parcerias recebidas, aluguéis e participacées em condominios sdo
reconhecidas pelo regime de competéncia.

2.3.12 Instrumentos financeiros
Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a FUNDACAO FEAC é parte das
disposicbes contratuais do instrumento. A avaliagdo dos instrumentos financeiros € efetuada pelo

seu valor de mercado, por se tratar de aplicagfes financeiras destinadas a negociacao, ou
disponiveis para venda.
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2.3.13 Imposto de renda, contribui¢cdo social, PIS/PASEP e encargos sociais (INSS)

A FUNDACAO FEAC é uma organizacdo sem fins lucrativos, reconhecida pelas autoridades
brasileiras como imune ao Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre o Lucro, com base no
Artigo 150 da Constituicdo Federal e isenta das contribuicdes sociais, entre elas a Contribuicdo
Previdenciaria a cargo da entidade patronal sobre a folha de pagamento (INSS e PIS/PASEP)
conforme Artigo 195 da Constituicdo Federal. A isencao das contribuicGes previdenciarias e sociais,
usufruidas nos exercicios, esta composta na nota explicativa 10.

2.3.14 Adiantamentos a entidades

Para apoiar as entidades na execucdo de seus projetos, a FUNDACAO FEAC celebra Termos de
Apoio Financeiro a Projeto e Parceria, 0os quais contemplam cronogramas gue podem abranger
periodos superiores a um exercicio. Os recursos sdo repassados de forma antecipada, visando a
execucédo das etapas subsequentes do projeto, sendo a prestacdo de contas realizada conforme a
utilizacdo dos valores, os quais s&o reconhecidos como despesas.

2.3.15 Apresentacgao do valor justo do trabalho voluntariado

Conforme estabelece o paragrafo 19 da ITG 2002 (R1), o trabalho voluntario, inclusive de membros
integrantes dos 6rgaos da administracdo, no exercicio de suas fun¢des, deve ser reconhecido pelo
valor justo da prestacdo de servico, como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro, sendo
apresentado na demonstracdo do resultado do exercicio, como receita e despesa.

2.3.15 Operacédo controlada em conjunto

A Fundacao FEAC e o Iguatemi Empresa de Shopping Centers S/A possuem e mantém um
acordo entre as partes (“Consércio”), o qual é contabilizado nas demonstracdes financeiras da
Entidade conforme o paragrafo 15 (operacdo em conjunto (“joint operation”)) do Pronunciamento
Técnico CPC 19 (R2) — Negdécios em Conjunto. Nesse tipo de acordo, cada parte reconhece
diretamente em suas demonstracdes financeiras os ativos, passivos, receitas e despesas
relacionados a sua participacdo na operacdo. Dessa forma, a Fundagéo reconhece, em suas
demonstrac@es financeiras, a sua parcela proporcional nos ativos e passivos do consércio, bem
como as receitas e despesas decorrentes das operacdes em conjunto, 0s quais sao apresentados
nas respectivas rubricas das demonstra¢des contabeis de acordo com a sua natureza.

2.3.16 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025
A Fundagao FEAC aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que séo validas
para periodos anuais iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado

de outra forma). A Entidade decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra horma,
interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.
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Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2025, o Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Téchicos
CPC 27, que contempla alteracoes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB,
com altera¢des no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas
Taxas de Cambio e Converséo de Demonstracdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adocao
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e
como deve determinar a taxa de cambio a vista quando nao houver convertibilidade. As
alteracdes também exigem a divulgacéo de informagfes que permitam aos usuarios das
demonstragdes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda
em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posi¢éo financeira e 0s
fluxos de caixa da entidade.

As alteragBes ndo tiveram impacto material sobre as demonstracdes financeiras da
Entidade.

Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais,
Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial

Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou ap6és 1° de janeiro de 2025, o Comité
de Pronunciamentos Contédbeis (CPC) emitiu alteracdes ao Pronunciamento Técnico CPC
18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas
contabeis brasileiras com os padrfes internacionais emitidos pelo IASB.

A atualizacao do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacao do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracgao de investimentos em controladas nas
Demonstracdes Contabeis Individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as préticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar
impactos materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redacdo e na atualizacdo das referéncias normativas.

As alteragfes néo tiveram impacto material sobre as demonstracdes financeiras da
Entidade.
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2.3. 17 Normas emitidas, mas ainda néo vigentes em 2025
As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data
de emisséo das demonstragdes financeiras da Entidade, estdo descritas a seguir. A
Fundacdo FEAC pretende adotar essas normas e interpretacfes novas e alteradas, se

cabivel, guando entrarem em vigor.

IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentagéo de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos
para apresentacdo dentro da demonstracéo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstracéo do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacédo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagao
e desagregacao de informacdes financeiras com base nas “fun¢gfes” identificadas das
demonstracg@es financeiras primarias (Primary Financial Statements (PFS)) e das notas
explicativas.

Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03
(R2) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de partida
para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou
prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocéao da opcionalidade a
classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracdes
consequentes em varios outros padrées.

O IFRS 18 e as altera¢gdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027, com a aplicacdo antecipada permitida e
devendo ser divulgada, embora no Brasil a ado¢céo antecipada nédo seja permitida. O IFRS
18 sera aplicado retrospectivamente.

A Entidade esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracfes terdo nas demonstracdes financeiras primérias e notas explicativas as
demonstracgBes financeiras.

Os impactos iniciais esperados sobre as demonstracdes financeiras da Entidade, se
aplicaveis, sdo os seguintes:
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¢ A receita de aluguel, a variacdo no valor justo de propriedades para investimento e a
participacéo no lucro de uma coligada e de um empreendimento conjunto serdo
classificadas na categoria de investimento, dentro da demonstracao do resultado.

¢ As diferencas de variagdo cambial serdo classificadas na categoria da demonstracéo do
resultado (receita e a despesa) em que estiverem os itens que deram origem a tais
diferengas de cambio.

e Serdo incluidas novas divulgacdes, compreendendo: (a) medidas de desempenho
definidas pela administracdo (Management-defined performance measures - MPMs); (b)
despesas especificas por natureza, caso as despesas sejam apresentadas por fungcéo na
categoria operacional da demonstracdo do resultado; e (c) uma conciliagcdo, para cada
linha da demonstracdo do resultado, entre os valores reapresentados de acordo com a
IFRS 18 e os montantes anteriormente apresentados de acordo com a IAS 1 (CPC 26
(R1).

¢ Os juros recebidos e 0s juros pagos passarao a ser classificados, respectivamente, nas
atividades de investimento e atividades de financiamento na demonstracdo dos fluxos de
caixa, conforme o CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

No Brasil, 0 CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 - Apresentacao e Divulgacdo em
Demonstracdes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades
congracadas estéo ainda em processo de discussdo dos eventuais conflitos do CPC 51
com a legislacdo societaria vigente. Embora ainda as discussdes ndo tenham encerrado,
ndo se espera alteragfes substanciais na atual legislagéo.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuragao e apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrfes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrard em vigor para periodos de relatorio iniciados em ou apos 1° de janeiro
de 2027, com aplicacdo antecipada permitida.

A Entidade esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracdes terdo nas demonstracdes financeiras.

21



Federacao das Entidades Assistenciais de Campinas - Fundacao Odila e
Lafayette Alvaro

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Alteracdes a IFRS 9 e IFRS 7 - Alteracdes a Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos
Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteragbes
a IFRS 9 e IFRS 7 - Amendments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (Alteragdes na Classificagdo e Mensuragéo de Instrumentos Financeiros), que
introduzem modificacGes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuracao e
divulgacao de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas altera¢des, o Comité
de Pronunciamentos Contébeis (CPC) devera incorporar as mudancgas por meio de futuras
revisdes dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) -
Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo.

As principais alterac¢des introduzidas séo as seguintes:

e Um esclarecimento de que um passivo financeiro € baixado na “data de liquidacdo” e a
introducéo de uma opgéao de politica contabil (quando determinadas condi¢des forem
atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
eletrbnico de pagamentos antes da data de liquidacéo.

¢ Orientacdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais e de governanga corporativa (ESG) e similares devem
ser avaliados.

e Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais
sdo as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

e Introducédo de novos requisitos de divulgacéo para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgagdo para instrumentos
patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI).

As alteragBes sdo aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de
2026, sendo permitida a adocdo antecipada apenas para a classificacdo de ativos
financeiros e as divulgacdes relacionadas.

A Entidade ndo antecipa que essas alteracfes terdo impacto material sobre suas
demonstragdes financeiras consolidadas, porém continuard acompanhando a convergéncia
dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizacao de
suas politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.
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Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteracdes de escopo limitado como parte da sua
manutencédo periddica das Normas Contabeis IFRS. As alterac¢es incluem
esclarecimentos, simplificacdes, corre¢cdes ou modificacdes destinadas a melhorar a
consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 - Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacao
(equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidencia¢do) e sua Orientacao
para Implementagéo da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48
- Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas
(equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstragfes Consolidadas) e IAS 7 - Demonstracao dos
Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa).

Em convergéncia com essas atualiza¢des, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
deverd refletir tais mudancas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos
correspondentes.

As alteracOes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apdés 1° de janeiro
de 2026. E permitida a adog&o antecipada, que deve ser divulgada.

N&o se espera gue as alteracdes tenham impactos materiais nas demonstracdes
financeiras da Entidade.

Alteracoes a IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condicdes Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as AlteragBes a IFRS 9 e & IFRS 7 - Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de Condi¢Bes Naturais. As alteracdes se aplicam
apenas a contratos que fagam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e:

e Esclarecem a aplicacao dos requisitos de “uso préprio” para os contratos abrangidos.

¢ Alteram os requisitos de designacdo de um item objeto de hedge em uma relacdo de
hedge de fluxo de caixa para os contratos abrangidos.

Adicionam novos requisitos de divulgac&o para permitir que os investidores compreendam
o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.
As alteragBes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de
2026. E permitida a adog&o antecipada, desde que divulgada. As alteracdes relacionadas a
excecdo de uso préprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteracées
relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas prospectivamente as novas
relagBes de hedge designadas a partir da data inicial de aplicacéo. Além disso, as
alteragcdes de divulgacdo da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto com as
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alteractes da IFRS 9. Caso a entidade ndo reapresente as demonstracdes financeiras
comparativas, ndo podera apresentar divulgacdes comparativas.

Em convergéncia com as normas internacionais, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) deveré incorporar essas modificagdes por meio de futuras revisées do CPC 48 -
Instrumentos Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagéao.

A Entidade n&o espera que essas alteracdes tenham impacto material sobre suas
demonstragdes financeiras, porém continuara acompanhando a convergéncia dos
pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagéo de suas
politicas contdbeis quando as revisbes forem formalmente emitidas pelo CPC.
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3. Caixa equivalentes de caixa e aplicacfes financeiras e Instrumentos financeiros

(i) Instrumentos financeiros por categoria

Ativos financeiros 2025 2024
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Aplicag@es financeiras 210.786 133.924
210.786 133.924

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 2.463 1.488
Aluguéis a receber 7.233 6.476
Outras contas a receber 21.284 102.569
Outros ativos 15.301 11.208
46.281 121.741

Total 257.067 255.665

Passivos financeiros

Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado

Fornecedores 384 328
Fornecedores - Consércio 1.661 680
Outros passivos 2.296 1.271
Total 4.341 2.279

Os valores contabeis, referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango
patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociacao
em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base
na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus
correspondentes valores de mercado.
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(i) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagfes financeiras

2025 2024

Caixa 2 2
Equivalentes de caixa 2.461 1.486
Total Caixa e Equivalentes de Caixa 2.463 1.488
Aplicacdes financeiras 210.785 133.924
Circulante (i) 172.652 105.239

Na&o circulante ((ii) 38.133 28.685

(i) As aplicagdes financeiras de curto prazo estdo representadas por titulos de fundos de investimentos em Multimercado,
Certificados de Depositos Bancérios (CDB) e Renda Fixa. Estes fundos ndo possuem caracteristicas de “equivalentes de
caixa", devido ao nivel de diversificagdo, liquidez e composi¢éo da carteira.

(i)  As aplicagtes de longo prazo estado representadas por titulos de renda fixa, Letras Financeiras (LF) — Simples e Notas do
Tesouro Nacional (NTN -B), os quais ndo apresentam liquidez imediata.

As aplicagfes financeiras sdo compostas pelos seguintes tipos de ativos de investimentos:

Investimento 2025 2024
Fundo de Renda Fixa 153.912 105.138
Letras Financeiras 17.301 8.819
Notas do Tesouro Nacional 20.832  19.867

Certificados de Depositos Bancarios  18.631 -

Poupanca 109 100

Total 210.785 133.924

O resultado dos rendimentos das referidas aplicacdes financeiras foi de R$ 21.708 (R$ 14.768
em 2024).

2025 2024
Rendimento Médio AplicacBes 14.23% 10,66%
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4. Aluguéis areceber

2025 2024
Condominio Civil do Shopping Center Iguatemi Campinas 7.080 6.443
Condominio Civil do Power Center Campinas 111 17
Outros 41 16
7.232 6.476
A receita de aluguéis é composta por:
2025 2024
Condominio Civil do Shopping Center Iguatemi (i) 45.635 48.192
Salas comerciais (iii) 1.123 693
Condominio Civil do Power Center Campinas (ii) 1.335 1.140
Apartamentos e terrenos 881 1.131
48.974 51.156

0] Participagdo aproximada de 30% sobre a receita liquida gerada na locagéo dos espacgos do Shopping Center Iguatemi Campinas. A
FUNDACAO FEAC e Iguatemi Empresa de Shopping Centers S/A (“IESC”) detém 94,66% das unidades das lojas e 98,02% das
unidades do estacionamento (detalhamento nota 7).

(i)  Participacé@o 23% sobre a receita liquida gerada no Condominio Civil do Power Center Campinas

(i)  Receita referente ao aluguel das salas comerciais do prédio Complexo Andreta Campinas.

5. Outras contas areceber

2025 2024

Lotes AP3 e AP4 (jii) 13.444 15.439
Prédio Odila (ii) 6.996 13.769
Termos de Parcerias e outros valores antecipado 842 476
Desapropria¢@o Avenida Mackenzie (iv) - 70.785
Apartamentos (i) - 2.100
21.282 102.569

Circulante 11.078 12.198
N&o circulante 10.204 90.371

() Apartamentos - Em 31 de dezembro 2025, a FUNDACAO FEAC conta com 6 unidades de apartamentos residenciais e vagas de
garagens oriundos do seu desenvolvimento patrimonial ou doagdo. Em 2025 foram vendidos 10 (dez) apartamentos pelo valor de R$
7.167 (custo de R$ 1.041).

(i) Prédio Odila - refere-se ao saldo a receber referente a venda da antiga sede da FUNDAGAO FEAC. Conforme o instrumento particular
de compra e venda, 80% do valor sera recebido em 40 (quarenta) parcelas mensais e 20% do saldo remanescente serdo recebidos no
42° més do langcamento do empreendimento do comprador. Mensalmente os valores séo corrigidos pelo indice INCC — DI/FGV.

(i) Lotes AP3 e AP4 - Trata-se da venda dos lotes de terreno de nimeros 3 (trés) e 4 (quatro), localizados na quadra "AP" do Loteamento
Bairro Casaréo. O cronograma de pagamento previsto em contrato determina o recebimento total do ativo em 30 de julho de 2028. Os
valores séo corrigidos pelo indice INCC — DI/FGV.

(iv) Em outubro de 2025 a Fundacao FEAC recebeu integralmente o valor de R$ 72.620, sendo R$ 42.565 de principal e R$ 30.055 de
juros, referente a Desapropriacdo Avenida Mackenzie que se trata de agdo de desapropriagdo de area pela Prefeitura Municipal de
Campinas/SP para implantacéo do prolongamento da Avenida Mackenzie.
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6. Implantacdo do Bairro Casarao

A FUNDACAO FEAC e a Iguatemi Empresa de Shopping Centers S/A (“IESC”) assinaram um
contrato de prestacdo de servigos datado, de 20 de dezembro de 2004, que, embora vigente,
somente foi operacionalizado, em termos de desenvolvimento imobiliario, em 30 de junho de 2022,
a partir da alteracdo de seus termos e assinatura de um novo Contrato de Parceria e
Desenvolvimento Imobiliario, evidenciando, com maior clareza as responsabilidades pecuniarias das
partes. A partir dessa alteracéo iniciou-se a implantacdo do Bairro Casardo. A IESC Tem 24,8% de
participacdo nesse empreendimento.

A implantacdo do empreendimento estd sendo efetivada em etapas como descrito a seguir:
(i) Consorcio FUNDACAO FEAC e EDSP90 PARTICIPACOES LTDA.

Em 30 de maio 2022 foi firmado o Instrumento Particular de Constituicdo do Consorcio para
construcao das obras de infraestrutura das Etapas | € Il do “Loteamento Bairro Casaréo” celebrado
pela FUNDACAO FEAC e a EDSP90 PARTICIPACOES LTDA. pertencente ao Grupo IGUATEMI
e alESC.

O Consorcio viabiliza e gerencia as contratacdes e os pagamentos, inclusive de materiais e
prestadores de servigos para realizagdo das obras de infraestrutura necessarias as etapas | e Il do
“Loteamento Bairro Casarao”.

As Consorciadas arcam com as despesas na propor¢do de suas respectivas participacdes, em
conformidade com o estabelecido no ‘Contrato de Parceria’.

Ao longo de 2025 foram investidos um total de R$ 33.922 em obras de infraestrutura do bairro Casa
Figueira e de reflorestamento das Areas de Preservacdo Permanentes (APP), sendo R$ 31.220
provenientes do aporte da FUNDACAO FEAC, os quais est&o registrados na rubrica Propriedade
para investimentos. O saldo de R$ 1.661 (R$ 680 em 2024), registrado sob a descricdo "Consorcio
Loteamento Bairro Casardo Etapas | e 1l", refere-se a retencéo de 3% e 5% (trés e cinco por cento)
do pagamento pelos servigos de infraestrutura, a qual sera repassada na concluséo da obra.
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Contratos em Andamento:

29

EMPRESA VALORTOTAL DO  PARTICIPACAO INVESTIMENT INVESTIMENT
CONTRATO DA FEAC O REALIZADO O A REALIZAR
ATE 2025 (i) EM 2026

CONSORCIO PARA
ADMINISTRACAO DAS OBRAS DE

INFRAESTRUTURA DAS ETAPAS | E 123.883 89.102 57.320 31.782
Il DO LOTEAMENTO BAIRRO

CASARAO

Total 123.883 89.102 57.320 31.782

(i) Casa Institucional do Bairro Casa Figueira

A Casa Institucional do Bairro Casa Figueira € um espaco que foi cuidadosamente planejado para
atender a mdltiplas finalidades, incluindo a recepcao de visitantes, exposicoes, apresentacdes
para diferentes partes interessadas no empreendimento, além de oferecer treinamentos, palestras
e eventos institucionais. Ser4 um ponto central para a divulgacao do Projeto do novo bairro Casa
Figueira. Adicionalmente, a Casa Institucional contard com uma area dedicada a eventos para
incorporadores, a Associacdo do Bairro e a atividades de Educacdo Ambiental, consolidando-se
como um espaco multifuncional e integrador. O valor de investimento realizado até 2025,
mencionado no quadro acima, compreende os valores investidos historicamente e registrados na
rubrica Propriedade para investimento e ndo apenas a movimentac¢ao ocorrida dentro do ano de
2025.

(iii) Contrato Sanasa

O contrato tem por objeto a execucéo das obras de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario do Bairro Casardo, a serem realizadas conforme as cinco fases do desenvolvimento
imobiliario do empreendimento. As Fases | e |l sdo executadas em conjunto com a EDSP90
ParticipacOes Ltda., conforme estabelecido no “Contrato de Parceria”. Os valores
correspondentes as medicdes das obras sdo reconhecidos com base no estagio de execucao
fisica, observando-se o regime de competéncia. A participacdo da Fundagdo FEAC nas fases | e |l
na execucao conjunta é reconhecida de acordo com os direitos e obrigacfes estabelecidos
contratualmente, em conformidade com o CPC 19 (R2) — Negdécios em Conjunto. Em 2025, foi
investido o montante de R$ 3.213, referente a Fase |, 0 qual esta registrado na rubrica
Propriedades para investimento.

Sanasa — Casardo Etapas | ao V Valor Total
Fase | 23.131
Fase Il 6.178
Fase llI 4.986
Fase IV 6.089
Fase V 3.471
Total 43.855
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7. Propriedades parainvestimento

Edificios,
construcdes
Lotes e Glebas (i) e e benfeitorias
Custo (i) (i) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 24.169 120.400 144.569
Adicbes 33.270 - 33.270
Baixas - (2.433) (2.433)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 57.439 117.966 175.405
Adicbes 34.175 - 34.175
Transferéncia - 350 350
Baixas - (1.384) (1.384)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 91.614 116.932 208.546
Depreciagdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (40.407) (40.407)
Adicbes - (3.004) (3.004)
Baixas - 568 568
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (42.843) (42.843)
Adicbes - (3.239) (3.239)
Transferéncia - (134) (134)
Baixas - 611 611
Saldo em 31 de dezembro de 2025 91.614 (45.605) (45.605)
Valor contabil liquido:

Em 31 de dezembro de 2024 57.439 75.123 132.563
Em 31 de dezembro de 2025 91.614 71.326 162.941

Taxas anuais de depreciacdo — % - 2,50a5,0
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Os valores contébeis e os respectivos valores justos das propriedades avaliadas estdo demonstrados
no quadro a seguir:

Classe do imdvel Areatotal (m?) Valor contabil Valor justo Valor justo
médio por m2

Shopping Center 130.000 113.022 809.819 -
Iguatemi
Lotes 54.125 15.357 141.215 4
Power Center 59.403 1.077 14.006 -
Salas comerciais 3.455 5.148 22.717 7
Apartamentos 338 24 2.588

247.320 134.628 990.345 16

O valor contabil de R$ 73.918 nao foi divulgado, em razdo do estagio do desenvolvimento desses
lotes, como mencionado na se¢éo 2.3.7 desta demonstracao financeira.

() Loteamento Bairro Casarao

O Loteamento Casardo contempla 137 lotes sendo 42,80% (772.033,93 m?) destinados a Areas
Privadas, enquanto os 57,20% restantes (1.031.741,66 m?) destinados a Areas Publicas, que
incluem sistema viario, equipamentos publicos urbanos, areas verdes e espacos de lazer.

O investimento registrado apresentou um aumento em relacdo ao exercicio anterior, atribuido ao
inicio das obras de infraestrutura das Etapas | e Il do “Loteamento Bairro Casaréo”, conforme
detalhado na Nota Explicativa n° 6.

(i) Gleba Invernada:
Os investimentos na Gleba Invernada sao destinados ao desenvolvimento imobiliario futuro
abrangem 1.802.412,11 m?, dos quais 677.674,75 m2 sdo destinados a comercializacado e
1.124.737,36 m? a areas publicas, como sistema viario, lazer, preservacdo ambiental e areas
institucionais.

(i) Edificios, construgdes e benfeitorias:

2025 2024

Apartamentos 65 1.447
Lajes Corporativas 2.768 2.450
Power Center 1.077 1.077
Shopping Center Iguatemi 113.022 112.992
116.932 117.966
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8. Imobilizado

O ativo imobilizado est4 assim representado:

Edificio,
. Benfeitorias Moveis, Utensilio e .
Imobilizado e Equipamentos Veiculos Total
Instalagcdes auip
Taxa Anual de Depreciacdo 2,5% a 5% 7,5% 20%
Saldo em 31 de dezembro 2023 1.151 1.784 282 3.217
Adicbes 866 176 140 1.182
Transferéncia - -
Baixas - (92) (34) (126)
Saldo em 31 de dezembro 2024 2.017 1.868 388 4,273
Adicdes 782 672 - 1.454
Transferéncia (350) - - (350)
Baixas - (189) - (189)
Saldo em 31 de dezembro 2025 2.449 2.350 388 5.187
Depreciacdo Acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (442) (1.165) (282) (1.889)
Adicdes (24) (173) 9 (206)
Transferéncia - - - -
Baixas - 53 34 87
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (466) (1.287) (257) (2.008)
Adicdes (37) (231) (28) (296)
Transferéncia 134 - - 134
Baixas - 158 - 158
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (367) (1.360) (285) (2.013)

Os valores registrados como “Transferéncias” no grupo Edificios, Benfeitorias e Instalac6es
referem-se a reclassificacéo do ativo imobilizado para propriedades de investimento.

A FUNDACAO FEAC realiza anualmente andlise da capacidade de recuperacdo do ativo
imobilizado e ndo identificou indicativos de “impairment" dos ativos de longa duracéo.
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9. Intangivel

Intangivel
Taxa anual de Amortizacédo
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicoes
Baixas
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adicdes
Baixas
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Amortizacdo Acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicoes

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adicdes

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2025
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Cesséao de Uso de Software  Marcas e Nomes Comerciais Total
20% 20%
385 18 403
136 - 136
431 18 539
120 - 120
641 18 659
(33) (18) (51)
(11) - (11)
(44) (18) (62)
(14) (14)
(58) (18) (76)
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10. Isencao das contribuicdes a seguridade social - Cota patronal

De acordo com a Lei Complementar n® 187 de 16 dezembro de 2021 e o Decreto n® 11.791 de 21
de novembro de 2023 que dispdem sobre a Certificacdo das Entidades Beneficentes de
Assisténcia Social (CEBAS), as isen¢des usufruidas devem ser registradas no grupo de receitas
e despesas sob o titulo de “Cota patronal - INSS", conforme informado abaixo:

2025 2024
Cota Patronal INSS 1.798 1.638
Terceiros 522 475
SAT 90 82
Contribuintes 46 46
Total de cotas patronais 2.456 2.241
PIS sobre folha de pagamento (a) 93 84
Total 2.549 2.325

(@ A FUNDACAO FEAC adotou a isencéo do PIS sobre a Folha de Pagamento com base em deciséo proferida pelo Supremo
Tribunal Federal sobre o Recurso Extraordinario n® 636941/RS.

11. Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Superavit

34

Com base no Artigo 150 da Constituicdo Federal a FUNDACAO FEAC ¢ imune ao Imposto de
Renda e isenta da Contribuicdo Social sobre o Superavit. Em 2 setembro de 2015 foi publicada a
ITG 2002 (R1) informando que as imunidades tributarias ndo se enquadram no conceito de
subvengdes previsto na NBC TG 07, portanto, ndo devem ser reconhecidas como receita no
resultado.

S&o apresentamos abaixo os valores dos tributos sobre os quais a FUNDACAO FEAC é imune:

2025 2024
Imposto de Renda (15%) 4.751 4.600
Contribuicdo Social (9%) 2.850 2.759
7.601 7.359
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12. Governanga e Patrimonio Social

35

A FUNDACAO FEAC pode possuir, pelo estatuto social, um Conselho Curador constituido por até
15 membros, sendo:

o Até 07 (sete) Conselheiros Curadores Natos, com mandato por tempo indeterminado, conforme
ART. 20, § 1°
e Até 08 (oito) Conselheiros Curadores com mandato renovavel a cada quatro anos.

O Conselho Curador possui um Presidente, eleito entre seus pares, para um periodo de guatro anos.
Compete ao Presidente do Conselho Curador representar a FUNDACAO FEAC, contando com a
colaboracdo dos Comités Executivos e das Superintendéncias Executivas.

Os Comités Executivos sdo 6rgdos de colaboragdo e apoio ao colegiado do Conselho Curador,
sendo trés comités permanentes:

e O Comité Executivo de Finangas, Auditoria e Risco (CEFAR) composto de 3 (trés) a 05 (cinco)
membros;

e O Comité Executivo Patrimonial (CEP) composto de 3 (trés) a 05 (cinco) membros;

e O Comité Executivo Socioeducativo (CES) composto de 3 (trés) a 07 (sete) membros.

O Estatuto Social de dezembro de 2022 instituiu o Conselho Fiscal como o 6rgdo colegiado de
fiscalizacdo da FUNDAGCAO FEAC, o qual é constituido por 03 (trés) membros efetivos e um
suplente, eleitos pelo Conselho Curador, com mandatos unificados de quatro anos.

O Patrimbnio Social € composto por bens originados em sua formacéo, que mantém financeiramente
suas operacoes por meio de aluguéis, e participacdes em empreendimentos imobiliarios.

As demonstracgdes financeiras do exercicio sdo aprovadas em reunido do Conselho Curador e, ap6s
a sua aprovacdao, o Superavit ou Déficit é transferido ao Patrimdnio Social.

Em 09 de abril de 2025, apés aprovacao do Conselho Curador, o superavit do exercicio de 2024
que resultou em R$ 30.666 foi incorporado ao Patriménio Social.
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13. Gratuidade

36

A FUNDACAO FEAC esta devidamente inscrita no Conselho Municipal de Assisténcia Social —
CMAS como entidade de assessoramento em assisténcia social, desde 01/05/2012, sob o nimero
112A, e cuja inscricdo vigente foi prorrogada até 1° de agosto de 2026 conforme RESOLUCAO
CMAS n° 020/2025 DOM de 31/03/2025.

A FUNDACAO FEAC orienta sua atuacido com base nas normativas vigentes, especialmente a Lei
n° 8.742/1993, alterada pela Lei n° 12.435/2011 — Lei Orgénica da Assisténcia Social e na Resolugéo
CNAS - Conselho Nacional de Assisténcia Social, n°® 182/2025, que caracteriza as acoes de
assessoramento e defesa e garantia de direitos no ambito da Assisténcia Social.

Em estreita observancia as referidas normativas, executa, de forma gratuita, continuada,
permanente e planejada, programas, projetos e atividades, conforme demonstrado de forma
detalhada em seu relatorio de atividades, que inclui quadro demonstrativo da relacdo entre essas
iniciativas executadas e a matriz para caracteriza¢do do assessoramento e da defesa e garantia de
direitos na politica de assisténcia social constante na Resolu¢gdo CNAS n° 182/2025.

A disponibilizacé@o de recursos as Organizacdes da Sociedade Civil decorrentes do assessoramento
financeiro realizado pelos trés Eixos da FUNDACAO é formalizada por meio dos Termos de Parceria
gue estabelecem os valores disponibilizados e obrigacdes das partes.

Séo trés formatos de Termos de Parceria, a saber: (i) Termo de Parceria para Apoio de Projeto —
com intuito de viabilizar projetos especificos; (ii) Termo de Parceria para Apoio Institucional — com
intuito de fortalecer a atuagéo global e (iii) Termo de Parceria para Apoio Financeiro — com intuito
de fortalecer a capacidade de gestao.

De acordo com a Lei Complementar n® 187 de 16 dezembro de 2021 e o Decreto n° 11.791 de 21
de novembro de 2023 para fazer jus ao Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
(CEBAS), mantém escrituracao contabil regular que registra as receitas e despesas, bem como a
aplicacdo em gratuidade de forma segregada, em consonancia com as normas emanadas do
Conselho Federal de Contabilidade.
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A FUNDACAO FEAC aplicou recursos proprios a titulo de gratuidade na area da Assisténcia Social,
conforme demonstrado abaixo:

2025
Investimento Cota patronal Recursos
total __préprios
Fortalecimento das Organizagdes 16.142 (367) 15.775
Colaboracao Intersetorial 3.732 (35) 3.697
Desenvolvimento Territorial 15.288 (257) 15.031
35.162 (659) 34.503
2024
Investimento Cota patronal Regur_sos
total préprios
Fortalecimento das Organiza¢Ges 12.401 (319) 12.082
Colaboracéao Intersetorial 2.413 (72) 2.341
Desenvolvimento Territorial 8.667 (246) 8.421
Emponderar Populagfes Vulneraveis 4.387 0) 4.387
Potencializar Territorios Vulneraveis 3.964 0) 3.964
Impulsionar Organizagdes, Empresas e
Pessoas 1.850 0) 1.850
33.682 (637) 33.045
14. Despesas patrimoniais e financeira
2025 2024
Despesas patrimoniais (i) 5.560 3.151
Despesas financeiras (ii) 72 287
Total 5.632 3.438

i. Despesas patrimoniais referem-se aos gastos com a manutengdo do Loteamento Bairro
Casaréo e dos im0veis destinados a investimento, incluindo despesas com energia elétrica,
agua, condominios, manutencao de cercas, rocagem de matos, limpeza e conservacéo dos
imoveis, além dos custos relacionados a baixa de bens iméveis.

ii. Despesas financeiras correspondem aos descontos concedidos nas locacdes, bem como a
outras despesas de natureza financeira.
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15. Provisé&o parariscos trabalhistas

Com base nas analises individuais dos processos ajuizados contra a FUNDACAO FEAC e com o
suporte da opinido de seus consultores juridicos, ndo houve a necessidade de constituir novas
provisdes no passivo hao circulante para riscos com perdas consideradas provaveis em 31 de
dezembro de 2025.

No andamento dos processos trabalhistas, ndo foram identificadas alterag6es na probabilidade
de perda, conforme avaliacdo realizada pela administragdo em conjunto com seus assessores
juridicos

A FUNDACAO FEAC possui agbes de natureza trabalhista classificadas como de risco de perda
possivel, no montante de R$ 1.396 (2024 — R$ 469), para as quais ndo ha necessidade de
provisao.

16. Seguros

A FUNDACAO FEAC mantém apdlices de seguro para cobertura de riscos operacionais em valores
considerados suficientes (informacdo ndo auditada) para o fim a que se destinam.

Vigéncia Risco coberto 2025 2024
Prédios e contetidos 2025/2026 Incéndio 1.875 1.869
Veiculos 2025/2026 Coliséo e terceiros 1.400 1.050
Civil de Administradores e Diretores Perdas
D&O| Riscos Ambientais 2025/2026 Indenizéveis 60.000 -
Acidentes pessoais e indenizag¢éo
especial por acidentes (seguro de vida 24 vezes o salério
funcionarios) 2026 Danos pessoais do funcionério

Seguro referente ao Consorcio Bairro Casardo Etapa |

Vigéncia Risco coberto 2025 2024
Risco Obra Loteamento Bairro Casarao 2025/2026 Indenizacéo em razao 47.313 29.875
Etapa | inadimpléncia das

obrigacdes previstas
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17. Compromissos

39

Projetos socioeducativos

No intuito de determinar as condi¢cdes do apoio as OrganizagBes da Sociedade Civil (OSC’s), a
FUNDACAO FEAC celebra Termos de Parceria que podem ter duragdo superior a um ano. O
repasse de recursos segue 0 cronograma determinado em cada Termo de Parceria. Os
desembolsos que foram contratados até a data do balan¢o, mas ainda n&o executados séao:

Socioeducativo 2025

Valores a Valores a
Contratos Total de incorrer incorrer entre
anos Contratados Contratos contratos menos de um um e dois
anteriores em 2025 encerrados ativos 2025 ano anos
Apoio a Projetos | Apoio
Institucional | Termo de 49.273 37.925 (15.732) 71.466 17.124 7.845
Parcerias e Doagdes |
Fornecedores
49.273 37.925 (15.732) 71.466 17.124 7.845

Socioeducativo 2024

Valores a Valores a
Contratos Total de incorrer incorrer entre
anos Contratados Contratos contratos menos de um um e dois
anteriores em 2024 encerrados ativos 2024 ano anos
Apoio a Projetos | Apoio
Institucional | Termo de 38.685 29.459 (18.871) 49.273 9.534 3.825
Parcerias e Doagdes |
Fornecedores
38.685 29.459 (18.871) 49.273 9.534 3.825

Em 31 de dezembro de 2025, o valor de R$ 15.289, (em 2024 total de R$ 11.207) registrado no
Balanco Patrimonial sob a rubrica "Adiantamento a Entidades", foi repassado as Organizacdes da
Sociedade Civil (OSC's) conforme os Termos de Parceria firmados. A FUNDACAO FEAC aguarda
a prestacao de contas referente ao uso dos recursos nos projetos apoiados até 30 de junho de 2026.

Em relagdo ao saldo de adiantamentos em 31 de dezembro de 2024, que totalizava R$ 11.207,
foram prestadas contas o montante de R$ 9.063, restando um saldo pendente de R$ 2.144, a ser
regularizado ao longo de 2026.
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A movimentagao desses saldos é representada como segue:

Saldo de 2024

Valores das presta¢fes de contas de anos anteriores

Valores repassados em de 2025

Valores das prestacdes de contas de 2025

Saldo pendentes de prestacao contas em 2025

Abaixo os compromissos assumidos

Os desembolsos contratados e ainda ndo executados,
Administrativa sdo como segue:

Fornecedores contratados

Fornecedores contratados

Fornecedores contratados

Fornecedores contratados
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11.207
(9.063)
15.402

(2.257)
15.289

relativos as areas Patrimonial

Administrativo 2025

A incorrer
Valor Incorrido até Menos de Entreum e
contratado 31/12/2025 um ano dois anos
7.906 6.165 1.438 303
7.906 6.165 1.438 303
Administrativo 2024
Aincorrer
Valor Incorrido até Menos de Entreum e
contratado 31/12/2024 um ano dois anos
3.495 2.465 848 182
3.495 2.465 848 182
Patrimonial 2025
Aincorrer
Valor Incorrido até Menos de Entreum e
contratado 31/12/2025 um ano vinte anos
43.489 9.329 8.199 25.961
43.489 9.329 8.199 25.961
Patrimonial 2024
Aincorrer
Valor Incorrido até Menos de Entreum e
contratado 31/12/2024 um ano vinte anos
43.025 4.635 30.088 8.302
43.025 4.635 30.088 8.302

e
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18. Apresentagédo do valor justo do trabalho voluntariado
Conforme ITG 2002 (R1) item 19, a FUNDACAO FEAC reconhece pelo valor justo a prestacio
de servigo ndo remunerado do voluntario, que € composto, essencialmente, por pessoas que

dedicam o seu tempo e talento participando em varias a¢oes realizadas pela FUNDACAO FEAC.

O valor justo dessas participacdes voluntarias sdo como segue:

2025 2024
Gestdo Administrativa 660 705
Servigo de Apoio a Eventos 36 5
Servigos de Consultoria | Palestra 7 20
Total 703 730

19. Atualizagcbes monetarias

Os ativos monetarios sujeitos a reajustes contratuais e monetarias sao atualizados até a data do
balanco patrimonial, sendo essas varia¢des reconhecidas como receita financeiras no resultado.

2025 2024
Prédio Odila 674 1.020
Lotes AP3 e AP4 861 920
1.535 1.940

20. Eventos Subsequentes

Em fevereiro de 2026, a Fundagao FEAC recebeu integralmente o montante de R$ 7.052 da
A.Yoshi, sendo R$ 4.597 referentes ao principal e R$ 2.460 a juros, relativos a venda do Prédio
Odila.
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